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1.1 Bestuuneverslag

lnleidlng:
2015 was het jaar van de voorbereldlng van de transltle van Stichting Almeerse Theaters naar KAF,

Kunstltnle Almere Flevoland. Naast alle reguliere activlteiten op programmeringsgebied

(theatervoorstelllngen, architectuurtours, conferanlies o/êr stad en ommelanden, pop up

tentoonstelllngen, educatie actlvltelten, schoolvoorstellingen en samenwerkingen) is sr door

igdereen ln de organisatie keihard gewerkt om de inhoudelijke en fysieke trensitiê van organisatie

en gebouw verder vorm te geven. Dit heeft geleid tot het bedenken en vaststellen van het

tentoonstellingspÍogramma van de Expo, het bedenken en vaststellên van het programma van de

(lego) archltectuurstudio én het vaststellon en uitwerken van de uitgangspunlen voor de

verbouwing

ln 2015 heeft l(AF volÍedig kunnen voldoen aan de inhoudelijke opdracht van de gemeente: zowel

in de brede programmerÍng over alles genres en disciplines als ln aantallen activiteiten en

toeschouwers.

Programmering:
Buiten de "normale'theaterprogrammering, onze educatie actMtelten en onze werkzaarnheden
voor Land Art Live, partlcipeerde de stichting ook dit jaar weer in KIDD, kunst is dichterbij dan je
denkt én in Culturele Hav€n, beide een samenwerkingsproject Ín de provlncie Flevoland- Er wErd

samengewerkt met Suburbia in de coproductie samen met Land Art Live van de locatie voorstalling
JUDAS in de Groene Kathedraal, we waren coproducent van het festival Who's Next,
produceerden het verhalenfestlval en organlseerden de eerste open dag nleuwe stijl met 14@
bezoekers,

KAF THEATER

ln het kalendefiaar 2015 kende de theaterprogrammering van de Kunstlinie Almere Flevoland een

brede programmering met ruim 240 voorstellingen (189 titels), lnclusief een aantal Íastlvals zoals

het verhalenfestival en het kamermuzÍekfestival \A/ho's Next. Alle genre's binnen het

theateraanbod waren in 2015 goed vertegenwoordigrd in de theaterprogrammering, mel hel accent

op de populairo genres cabar€t, muziek en toneel. Daamaast ls Kunstlinie Almere Flevoland één

van de theaters in Nederland dle de grote reizende musicalproductles (Dreamgirls, Sound of Music,

Grease) meerdaags programmeert, met een uitstekende zaalbezeftlng. ln totaal kochten voor de

reguliere theatervoorstellln gen 61 .349 Almeerders een kaartje.

Het streven blijft ook voor KAF, Kunstllnie Almere Flevoland om een breed en dfuers programma

aan te bleden voor jong en oud, waar biJ alle theaterdisciplines vertegenwoordigd zijn. Dlt naast het

aanbod van de amateurgezelschappen dat Almere rijk is en daar waar mogelijk in comblnatle met

activiteiten van andere onderdelen blnnen de Kunstlinie Almere Flevoland (l(AF Expo , Kaf

Academy ) en al onze samenwerkingspartners in de stad ên de províncie'

,<AF ACADEMIE q EDUCATIE

Binnen het label l(AF Academle werkt Kunstlinie Almere Flevoland aan het ontwikkelen van

astiviteiten voor talentontwíkkeling, het betrekken van Jongeren bij KAF en het samenwerken met

culturele instellingen binnen Almere,
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kinderen on jongeren met theater via gn

rondleidlngen. ln 2015 hebben 71 schoolvoorstelíingen plaatsgevondên in sarnenwerking met
Collage met een totaal aantal bezoekers van 14.704. Daarnaast hebben 632 leerlingen uit het
middelbaar onderwr'js reguliere avondvoorstellingen bezocht. l(AF gelooÍt dat in de nleuwe koers
het belangrljk is dat ook Jongeren avondvoorstellingen bezoeken.

Behalve hel bezoeken van voorstellingen is l(AF Academle in 2015 vaak partner geweest in
projecten waar kinderen en jongeren een actieve rol kregen toebedeeld. Hleronder lichten we een
aantal van die proJecten toe;

Verhalenfestival
zondag 1í januarl 2015
lsm stichting Kleur in Cultuur, ROC Artlest Flevoland, stich$ng Verenlgde Buurtcommissies
Stedenw{k, brede school Het Samenspel, Stedenpunt (De Schoor) en brede school De
Caleidoscoop. TUdens deze eerste editie van het gratls toegankelijke Verhalenfestivalwerd het
gebouw omgetoverd tot een hulskamer waar tussen 12.00 en í7.00 uur Alrneerse verfialen
centraal stonden. Verhalen van wijkbewoners ult Stedenwijk én uit Filmwfik werden verteld door
professionele act€urc, er speelden voorstellingen van baslsschoolleerlingen en ln de entreehal werd
lunch geserveerd. Er warsn 600 bezoekers bij het Verhalenfest'val.

Sameneoel Muziektheateroroiec.t - orem ière (n) I qtq
vrijdag 19 juni2015
ism Collage Almere, stichting Kleur in Cultuur, Thoaterschool Almere, activiteftencentrum
Stedenpunt (De Schoor), Peter Huppes (CKV Almere) , brede school Het Samenspel.
Een nieuw educatieconcept waaóij kinderen van Het Samenspel uit Stedenwijk onder leidlng van
thoaterprofeesionals werken aan e€n eigen muáektheaterproduc-tie waarin hun verhalen de kern
vormen.

Pe Kerstwensenboom
donderdag 10 december 2015
ism De Caleldoscoop
í20 leerlingen van De Caleidoscoop maakten vierkante blokken, geihspireerd op het l(AF-logo,
met daarop hun kerstwensen.

lnsoiration Tour met Roos yan Erkel

donderdag 26 november 2015

ism Collage Almere en Echnaton

Na de lnspiration Tour met Waldemar Torenstra ln20'14 volgde dit jaar een lnspiration Tour met

Roos van Erkel, hoofdrolspeler in de musicaÍ Het meisje met het rode haar. ln samenwerklng met

het Echnaton College en Collage, werd Roos van Erkel door de leerlingen ondervraagd over haar

drijfveren en het vak. Bij de lnspiration Tour waren ongeveer 50 leerlingen aanweág, waarvan het

merendeel ook's avonds de voorstelling bezochten.

Culturele verhuringen (46 stuks) en proJecten met onze samenwerkingspartners trokken In totaal
14.144 bezoekers, educatle traJecten en activiteiten (50 stuks) trokken 3.810 bezoekers, 80
repetities werden bezocht door 6.ff)7 mensen en 61 commerciele activiteiten fiokken 12.988
bezoekers.

KAF EXPO, Beeldende kunst, Archltectuur en Land Aft Live
ln 2015 tekenen zich twee l'rjnen af. Allereerst de liJn van de ontwlkkeling naar het brede cultuurhuls

dat l(AF moet worden in de Almeerse context, Daamaast waÍen €r de concrete activlteiten.

KFI
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ontwikkellng werd de invulling van Stad van Lego en ArchltecÍuurdudio

aangepakt. Daaóij kreeg het tentoonstellingsprogramma voor 2016 vorm en is intensief onderzoek

verrÍcht naar het project'You are Here", een digitaal informatiepunt over Almere. Voor het aanbod

Tours werd een begin gemaakt met nieuwe producten. Qua uÍtvoerlng in het werkgebied Tours lag

de focus op Tours in Poort, waarvoor werd samengewerkt met de aÍdeling communicatie voor

Poort van de Gemeente Almere.

Gewerkt werd ook aan het lopende programma Vergroeien mst Groên, op basls van een subsldle

van het StÍmuleringsfonds voor Creatieve lndustrle. Hierin ligrt de nadruk op de EansfoÍmalle van

gebouw De Kunsdinie tot Groene Stapsteen tussen het Stadscentrum en het toekomstige Floriade

gebied. Ook de directe omgevíng van het gebouw en het traject Kunstllnle-station worden daarbl

beÍokken. ln dít kader werden de Dag van de Architectuur en de Expertmeetlng met de Franse

botanist en ontwêrper van vertlcale tulnen Patrlck Blanc ultgevoerd , beiden onder de noemer

"Extra Vert". Het thema groen-buiten kreeg daarmee een krachtige impuls. Een vervolg werd

geformuleerd en aangedragen in het kader van het Fonds Verstedelijking'

Een tweede belangrijk item was de Conferentie Oostenvold, waaryoor een breed

samenwerklngsverband werd opgetuigd tussen l(AF, Rijk en Het Bestuurlijk Overleg Oostenitrold.

Deze conferentie had een landelijk bereik en werd gewaardeerd vanwege de inhoudelijke diepgang

en uitstekende organisatie. Bestuurders en lnitiatiefnemers, visionairen, stedenbouwkundigen en

landschapsarciitecten ontmoetten elkaar in kennisuitwisseling en debat. Resultaat werd lchtbaar

in de groei van het aantal initiatieftemers voor projectontwikkeling in Oostenrold en de verbreding

van beleid en regelgevíng voor het gebied.

Kaf Expo was partner voor het educatieprogramma Kunst is Dichterbij Dan Je Denkt, KIDD, en

droeg bij aan de Culturele Haven, het provinciale educatleprogÍamma. ln dat kader werden 431

klnderen van 11 verschíllende scholen in KAF in contact gebracht met kunst en architectuur. Zelf
dingen maken vormt de drager van het programma, waaraan de kinderen zowal vaardigheden als

eigenwaarde ontlenen. Ook de voorafgaande docentenbijeenkomsten werden vanuit l(AF
georganiseerd,

Los van deze projecten, activiteiten en partnerschappen was l(AF actlef voor het lNTl ln het kader

van het ondezoek naar economlsche activiteit en Vinexwijken, Samen met het Architectuurc€ntrum

van Lelystad namen we deel aan Het Jaar van de Ruimte met het project Atlas op Toumee, een

symposium en tentoonstelling. KAF was medeorganisator van de Technasium Award; een prijs

voor leerllngen technisch ondenrijs. De digitale arch'ttecluurgids kreeg êen aangopaste vormgevíng

mat een nieuwe programmering, waardoor deze beter aígestemd werd op de doelgroepen van

KAF. Btj de Open Dag van l(AF werden excursies naar daktuinon en door het gebouw

gsorganlseerd en een pop-up exposltie . Het bezoek van een groep buitenlandse studenten werd in

samenwerking met CAH georganiseerd . De studenten kregen een uÍtgebreide introductle op de

stad en de FÍoriade door middel van gastcolleges. Een comaker voor het v€rgroenên van het dak

werd ontwikkeld met de aÍdeling Bouwkunde van Windesheim- Tot slot vezorgt l(AF de productie

van een boek en tentoonstelling over lconen van Almere in opdrachl van de afdeling Archeologie

van de Gemeente Almere,

ln totaal werden 3150 mensen concreet bereikt met het beeldende kunst en archltectuur

programma, excluslef de bezoekers aan de stadmaquette en de digitale architectuurgids (6.667

unieke bezoekers).

Land art live organiseerde I bustochten naar de landschapskunstwerken in de provlncie, pleegde 2

lnterventies in landschapskunstwerken (o.a. Rory Pilgrim), coproduceerde in de Groene Kathedrytal

de voorstelllng Judas met Suburbia en had een samenwerking met de Kunsthal Kade, De 12 dUbOi
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Flnanclën:
Sterke cost control, meer huuropbrengsten, stijgende bezoekersaantallen en beter onderhandelen
met impresariaten hebben geleld tot een mooi posltlef flnancieel resultaat, l(AF is financieel gezond
en gaal verstandlg om mêt publieke gelden.

Medezeggenschap:
De OR heeft ln 201 5 zeven keer overlegd rnet de bestuurder en heefi twee kaer in 2015 een
'benen op tafel" overleg gevoerd zonder agenda. Z'rj heeff (positieve) adviezen uitgebracht over de
begroting, het organisatle plan met b'rjbehorend organlgram en het jaarplan,

Code cultural governance:
Er is met de Raad van Toeácht vljf keer regulier vergaderd. De RvT heeft een
functioneringsgesprek met de bestuurder gevoerd, heefr haar eigen funcUoneren geevaluaerd, een
advles van de Audlt commissie mogen ontvangen en de statuten in overeens{emming gebracht met
de daarvoor geldende eisen en de opdracht vanuit de gemeente. De code cultural governance zelf
is een keer ondenrrerp van gesprek geweest in de RvT vergadering.

Bewoners van het l(AF pand:
. CKVA
. AJSO
. Stichting Twisted/tull
. Kleur in Cultuur
. Hocus focus
. Media036

'Who's Next Íestival
. Culiuurfonds Almere

Samenvattend:
Een inspannend en mooi jaar waarbf door iedereen heel hard gewerkt is om l(AF succesvol te
maken. Een mooi financieel resultaat met bijna 600 actlvltelten in het gebouw de Kunstlinie waarbij
160.000 bezoekers werden getrokken. Op naar 20í61

R€GISTE

Amst€rdam,
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1.2 KemcijÍere

Flnancleel
ln 2015 bedraagrt het exploitatie resultaat C394.726.|n overeenstemming met de gemaakte

afspraken met de gemeente zal € 366.823 worden toegevoegd aan de bestemmingsreserve en €
27.9O3 aan de algemene reserve.

Het eigen vermogen bedraagt € 921.634. Het eigen vêrmogen (na resultaatbestemming) bestaat uit
een algemene reserve van € 125.936, een bestemmingsreserve transitie l(AF van € 366.823 en
een bestemmingsreserve sponsorgelden van € 428.875. Derhalve is êr ten aanzien van de
grondslagen voor waardering van de activa en passlva en de resultaatbepaling uitgegaan van de
veronderstelling van continuitelt.

De cijfers van de horeca acdvltelten ln 2015 {n opgenomen in de jaanekening 2015. Alle

activiteiten van Esplanade BV zln overgenomen door l(AF. Het netto exploitatie resultaat voor deze
horeca actlvlletten bedraagt € 38.188.

Het beleggingsbeleld van KAF is risicomijdend. Tijdelijk overtollige llqulde middelen worden op

direct opneembare spaanekeningen geplaatst.

Hei vermogensbeleld van KAF is gericht op een opbouw van een algemene reserve van 10% van
de opbrengsten, Dlt om een financiële buffer aan te houden, ln 2015 bedragen de opbrengsten €
2.446.910,10% hiervan is € 244.691. Dit betekent dat de doelstelling met betrekking tot deze
opbouw in 2015 niet is gerealiseerd.

Sociaal vha2015

. Aanbllen rÍVv in personen
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ln 2015 beslond het bestuur uit één persoon, dhr. J.C. van de Wiel

Almere, 10 maart 2016

Besfuur
J.C. van de Wiel
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1.3 Verslag van de Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht (RvT) van l(AF (statutalre naam Stichting Almeerse Theaters) heeft ln het
versÍaqlaar 5 regullere vergaderingen gehouden.

Naast het bespreken van de flnanclële stand van zaken op al deze vergaderlngen, ls er ook veel
aandacht gêweest voor de transitie van schouwburg naar een brede cuÍturele instelling. De
besluitvorming van de Gemeenteraad Almere rondom de toekenning van êên subsidle die deze
transitie mogelijk moet maken, heeft onze grot€ aandacht gehad.

Helaas moest ook lopende 2015 worden vastgesteld, dat tussen de dírectie en €en aantal leden

van het managementtoam êen verschil van mening ontstond over de rlchting en uitvoerlng van het

transltleproces, Een commissie van de RvT heeft met alle betrokkenon uitvoêrig gesproken en ook

de OR om haar vlsle in deze gevraagd. Op basis van die gesprekken zijn aanbevelingen gedaan

aan de directie, die deze aanbevelingen heeft overgenomen.

Buiten de reguliera RvT vergaderingen ljn RvT leden betrokken geweês1 bij de audit commissle en
het overleg met de Gemeente Almere. Daarnaast bespreekt de voozitler van do RvT tweemaal per
jaar met de OR de stand van zaken. ln 201 5 heeft verder een beoordeling van de accountant door
de RvT plaatsgevonden en is het directÍe regelement aangepast.

Nu er een positief besluit is genomên door de Gemeenteraad, /en we dat de organisatie met veel
enthouslasme en op volle toeren be/g ls om de lngedlende plannen verder uit te werken, samen
de Gemeentelflke dlensten die blj dit proces betrokken zijn.

De RvT stelt vast, dat in dÍe transitÍ€fase een groot beroep wordt gedaan op dlrectie en
medewerkers. De plannen ájn ambitieus, nu nog de ultwerklng daarvan, Doch dE w[ze waarop dlt
proces nu wordt vormgêgeven, geeft ons alle vertrouwen in een goede afloop.

Ondanks de vele zaken die op het KAF ziJn afgekomen en veel energie en aandacht hebben
gevraagd kunnen we terugzien op een in financieel opácht een goed jaar. Dat ls ln belangrljke
mato te danken aan de strakka inteme budgettering, het rulmschoots behalen van gewenste

bezoekersaantallen dle we met de Gemeente hebben afgesproken, en het organlseren van vele
andere activiteiten.

Ondanks dit goede financiële jaar realiseren we ons, dat de taak waar we de komende Jaren voor

staan, alleen kan worden gereallseerd als we voldoende vet op de botten hebben. Dus zuinig

blijven omgaan met de financiêlE middelen die we hebben en voldoende reserves opbouwen voor

het geval dat geplande nleuwe actfuitetten nlet direct lelden tot een financieel succ,es.

Rest ons de directie, medewerkers en vrijwilllgers te compllmenteren voor hun grote inzet. Mel dit
t6aÍn zien we de toekomst met meer dan vertrouwen tegemoet.

Namens de Raad van Toezicht

G. Stoelinga RA, voorzitter

dubois co
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9amenstelling en leden Raad van Toezicht

De Raad van Toe/cht bepaalt het aantal leden van de Raad. ln 2015 bestond de Raad van

Toelcht uit zes personen.

. de heer A.B. Stoelinga RA, voozitter (CFO en lld Raad van Bestuur Leaseplan Corporation NV,

benoemd op voordracht van de gemeênte Almere),
. mevÍonw Drs. A.M. Bonhoí lid (Directeur/Concerncontroller gemeente Amsterdam)
. mevrorru Mr. D.C.C. van Ëverdingen, lid (lid van de Raad van Toêzicht van de Auloriteit
Financlële Markten, voorheen partner Stibbe)
. de heer D. Hamaker Msc, lid (Hamaker Consullancy, voorheen onderhandelaar

arbeidsvoorwaarden van de Orde van Medisch Speclallsten, benoemd op voordracht van de OR)

' mevrouw L.M. Bouwmeester Msc, secretaris (olgenaar Tween Group, eigenaar Rederijk, diresteur

a. l. Nieua/anderfgoed),

'mevrouw Drs. L,R, Waale, lid (Advlseur, lnterlm manager en mediator in de culturele sector b'rj het
Grand Theatre in GronÍngen)

De leden van de Raad van Toeácht hebben de volgende nevenÍuncties die voor de
toezichthoudende roÍ relevant ziJn op 31 december 2015:

- mevrouw Mr. D.G.C. van Everdingen
* lid Raad van Toezicht lnternatlonal Choreographic Arts Centre (lCK Amsterdam)

" beetuurslld Het Nationale Ballet Fonds
- msvrouw Drs. L.R. Waale

* líd van bea^rarenadvlescommissie fonds voor cultuurparllclpatie
" lid van bestuur stichting tamino, culhrureducaUe in het speciaal ondarwijs

dubois
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Beechikbaar op lange termfin
Elgen vermogen
Voorziening deelneming
Vooruitontvangen subsidies
Gelhvesteerd in materiële vaste activa
Geïnvesleerd in financÍële vaste acUva

Werkkapltaal

Kortlopende sóulden (exclusief schulden
aan kredlet instellllngen)
Voozlening reorganisatie
Voonaden
Vorderingen

Saldo geldmiddelen

Kas
ING
Rabobank
Gelden ondenreg

Bruto Resultaat
lndirecte Kost€n + Vooziening Weeretandsvermogen
Exploltatleresultaat

3Í december2015
x € 1.000

31 december2014
x€ 1.000

1.415
0

(20)
(436)

527
0

33í
(506)

(43)
309

1.607
10

(18)
(358)

1.241
í.550

31 december2014
x € Í^000

13
0

1,535
2

1.550

922
0

479
(65e)

(41)
701

31 degember20í5
x € 1.000

. 959
1.659

16
0

1.642
2

1_659

7.818
7.759 -l-_Tí

G

@

Het saldo van de geldmiddelen kan als volgrt worden gespeciílceerd

Ult dit overzlcht blflkt eên toename van het saldo aan geldmiddelen van € 109.000, Deze
toename wordt op bladljde 18 geanalyseerd.

í.5 Bogrotlng 20í6

x € 1.000
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Stiahting Almeerse 7he€ters

Esplanado 10

1315 TA

2.1 Balang per3í december20í5 (na resultatenbestemming)

31 decembet2015
€ €

Vaste activa

3í december2014
€ €

Materiële vcte actlva (2.5.{)
Verbouwing
lnventaris
lnventaris horeca

FÍnanciële vasto acliva (2.5.21

Deelnerning Esplanade B.V,
Overige vorderingen

Vlottende activa

Voorraden (2,5.3)

Vorderlngen (2.5.41

Debiteuren
Belastingen en sociale lasten
Overige vorderingen en
overlopende activa

Llqulde mlddelen (2.5.5)

Bankrekeningen
Spaanekeningen
Kassen
Gelden onderweg

658.843

40.989

20.115

436.046

1.659.457

2.815.450

118.791
471'.842
68.250

135.442
360.124

10.712

40.989 42.658

506.278

42.658

19.'112

357.721

1.550.366

e7.331
165.466

173.249

95.718
136,6í I

125.385

141.935
1.500.000

15,902
1.620

610.727
925.000

12.943
1.696

2-475.135

dubois c0R€GISÏ

Amsterdam,

N7s
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Sttdtthtg Almeerse lheaÍers

Esplanade 10

1315T4

3í december20í5 3í december2Ol4

Elgen vermogen (2.5.8)
Algemene reserve
Bestem rn ingsreserve transitie l(AF
Bestem mingsreserve sponsorgelden

Voorzieningen (2.5.7)
Deelneming
Vooziening reorganisatie

Langlopends schuldan (2.5.8)
Vooruitontvangen subsidies
Vooru itontvangen vervangingsinvesteringen

Kortlopende schulden (2.5.9)

Crediteuren
Balastingen en sociale lasien
Overige sóulden en
ovedopende passiva

€

125.936
366.823
428.875

€

921.634

12.008
466.986

1.414.822

2.815.450

439.908
92.150

1,075.725

€

s8.032
0

428.875

€

526.907

9.641

21.622
309.182

1.607,783

345.763
95.459

973.600

2.475.135

dubois
R€GISTERAC

Amsterdam,
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0Ec" 20t6
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Stlchting Almeersa The alers

Esplanade 10

1315 TA Almerc

2.2

Opbrengsten
Programmering
Verhuur
Horeca
Marketing
Projecten/Festivals
Doorbelaste huur aan derden
Overige opbrengsten

Directe kosten
Programmering
Verhuur
Horeca
Projecten/Festivals
Overige directe kosten

Bruto reeultaat

lndlrec'te kosten

Personeelskosten
Huisvestingskosten
Marketingkosten
Kantoorkosten
Afschrijvingen op materiêle vaste activa
Algemene kosten
Bijzondere baten en lasten

Exploltatlerekenlng over 20í 5

20í5. 2014
€ €

2.446.910

1.646.058

1.356.726
358.624

0
í.950

15.638
I 19.017
26.188

€

1,878.143

1.581.396

296.747

7.174.201

(6.877.,+t+)

7.095.000

217.546

6.V2
0

224.088

€

1.329,972
367.159
577.036

3.150
21.763
81.U4
65.986

1.268.612
58.625

'167.762
151.059

0

1.428.257
68.107

0
84.735

257

zfi8.757
4.732.630

203.398
124.840
81.692
73.402

0

800,852

7.5U.715

2.111.014
4.5s8.438

175.267
í 10.620
84.948

129.914
0

Bedr[fsresultaat

Subsidies

Exploitatieresultaat

Resultaat Esplanade B.V.
Mutaties bestem m ingsresêrve

Exploltatieresultaat na mutaties reaorves

(6.783.867)

7.178.593

394.726

366.823

27.903

'Begroting 2015 is opgenomen bij onderdeel 4.1 Resultaatanalyse

dubois +/Ío
R Ec rsr€RAccoyr(y'lNrs

Amsterdam, /rÁec" ,oruragtwl t
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2.3

Stlcht I ng A líne erse Ílp aterc

Êsplanade 10

1315T4

Kasstroom uit operatlonale activiteiten

Exploltatieresultaat
Aanpassingen voor:
- Afschrijvlngen
- Mutaties voorziêningen
Veranderingen in het werkkapltaal:
mutatie voorraden
mutatie vorderingen
mutatie kortlop e nde sch uld e n

20í5 2014
x € 1.000

(2)
(84)

-, (1e3)

395

82
(1 0)

(27e'|,

187

5
0

193

(301 )

217

109

í09

x € 1.000

218

(546)

0
71'l
121

594

(162)
(€)

(205)

206

595

13

duboi co

85

832
Kasstroom uit bed rifsoperatles

Ontvangen interest
Betaalde interest
Kasstroom uit operatlonele actlvlteiten

Kasstroom ult lnvesterlngaactlvltelten

lnvesterlngen in materiële vastê actlva
lnvesteringen in financièle vaste activa (vorderlng CKV-A)
Kasstroom uit investeringsactiviteiten

(303)

Kaeetroom ult flnanclerlngcactlvlteiten

Ontvangstenuitlanglopendeschulden(vervanglngslnvesterin 217

Kasstroom uit Íinancieringsactiviteiten

Nettokasstroom

Aanwezlge geldmiddelen (verworven uit asliva-passiva transactie)

Mutade geldmiddelen

589

5
0

2

206

608

R€ctsï€R

Amsterdam,
20t6
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S6cttWAlme'eÍse TIEêlá/s

Esplanade 10

2A

2.1.1

2.1.2

Algemeno toellchtlng

ALGET,,EEN

Aaídvan de acflYftene,n

De stlchting heeft als doel een kwalitatief hoog cultuuraanbod voor alle lokale doeÍgroepen te
ontwikkelen. De stichting zelàch in om de behngstellirq voor ctrltursle activiteiten te verhogen.
Bovendlen wil de stlchtlng de culturele identiteit van Almere versteÍten,

Vergcll|kmdo cllhrc

De gehanteerde gÍondslagen van waardering en resultaatbepaling zfln ongevrrijzigd gêbleven ten
opzlchte van vorp jaar. De veqeliJkerÉe cijíers zijn, waar nodig slechts qua rubricering roor
vergelijkingsdoelelnden aangepasl

Jaan*enlngrcglme
DezeJaarÍekening is opgesteld overeenkomstig richtlijn wor de jaarverclagleggeving 640 "OÍganisaties
zond€r winststreven'.

GRO'VDS'JGEAT yoOR WAARDERING UAN ACTIVA E,V PASS'YÁ

Algeneen
Oe activa en passiva worden, voorzover niet anders vermeld, gewaardeerd tegen geamortiseerde
kostpr{s.

De materiële vaste activa worden gewaardeed tegen verkrijgingsprljs of vervaardigingsprijs, vermÍnderd
met de afschrijvingen.
De afschrijvingen worden op lineaire basÍs berekend aan de hand van de geschatte economische
lêvensduur \ran de activa.

F I nancl ëI e v acte actlv a
Deelnemlngen ln gÍoepgmaatschappijen waarin invloed uan betek€nis op het zakelijke en flnanciële
beleid wordt u(geoefend, lvoÍden gewaardeerd op de nettovermogenswaarde, doch niet lager dan nihil.
Deze nettovermogenswaarde wordt beÍekend op basis van de grondslagen van de moeder,
Deelnemlngen met een negatleve netovermogênswaade woíden op nihil gaÁ,aardseÍd. Wanneer de
moeder geheel of ten dele instaat \eor schulden van ds desbetrefbnde deelneming, respectÍwelijk de
feitelijke verplichting heefr de deelneming (voor haar aandeel) tot betallng wn haar schulden in steat t€
stellen, wordt een voozienlng gevormd. Bij het bepalen ván de omvang van deze \Dozlening woÍdt
rekenirg gehouden met Íeeds op vordering€n op de deeln€ming in mindering gebrachte voozieningen
voor oninbaarheid.

Voonaden
De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingspriJs oí lagere (netto-)opbrengstwaarde. Deze
opbrengstwaarde wodt bepaald door indfuuele beoordeling van de voonad€n.

iordelngen
De voderirpen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, waaÍbij, Índien rpodzakelijk, rekening
wordt gehouden met een voozlening wegens mogelijke onlnbaarhekj.

dubois +
RECIST€RACCOU

Amstêrdam,

KFI

paraaÍ voot
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2.1-g GROTuDSI.ÁGEÍI' VOOR DE BEPAL'NG VAN HET RESULTAAT

Algante*t
Het resuttaat wordt bepaald op basis van h'rstorische kosten. Wlnsten wotden vgrantwooÍd in het jaar

waarin de dlensten zln venicht. Verliezen worden ln aanmerking genomen ln het Jaar waarln deze

voozienbaar zljn,

Bsbn
Onder baten wordt verEtaan de opbrengst uit levering van goedercn cn dlenstcn aan dcrden onder afhek

van kortingen en dergelijke en over de omzet geheven belastingen.

Ver,<oop van goederen
Ds opbrengst uit verkoop van entrBeb€wiizen, horeca, eveneÍnenten en merchandísing wordt in de

exploitatierekening als baten genomon indlen de prestatie is geleverd, het bedrag van de opbrengst op

bstrouwbar€ wlze kan woÍden bepaald en de ontvangst van desbetreffende opbrgngst waarschijnlijk is.

Verlenen van diensten
De dienstverlening rondom voorstelllngen aan producenten wordt als bate ggnomen in het kalenderjaar

waadn de voorstelling hee{t plaatsgevonden, zodra het verlenen van een dlenst betrouwbaar kan worden

geschat en de ontvangst van de opbrengst waarschijnlijk is'

Srósides
Exploitaíesubsldies zijn subsidies die worden verkÍ€gon uit hoofde van bestedingen die in het jaar van

bestedlng als kosten worden beschouwd, of subsidies dle woden verkregen voor bepaalde gederfde

opbrengsten of voor exploitatietekorten in het aigemeen. De exploitatiesubsidies worden opgenomen op

h€t moment dat aan all€ vooruaaíden ls voHaan. Dit horidt ln dat de exploitatiesubsiclies worden ten
gunste van de exploitatlerekening komen in het jaarwaarln de daarmee samenhangende bestedingen

woÍden veperkt of waarin de betrefiende opbrengsten zijn gederfd, dan wel hot exploltalietekort zlch

heeft voorgeclaan.

programma (project) subsldles zijn gerelateeÍd aan actlMtehen. Deze subsidies urorden in het jaar

toegerekond aan de gerelateerde (activiteits)kosten. Uitgangspunt is dal subsidies pas veÍwerkt woÍden

indien er redel'ljke zekerheid is dat voldaan kan worden aan de (eventuele) vooMaarden verbonden aan

de betreffende subsidie en dat de subsidies ontv€ngen worden'

lnvesteringssubsidles ájn subsidies voor besledlngen die worden toegerekend aan een 6antal Jaren

waarin de besiedirB wordt verantwooÍd. De ontvangên investeringssubsidies worden gepassiveerd op

de balans (tanglopende schulden). Uit de op de balans gepassiveerde investeringssubsidie vaÍt jaarljks

een gedeeltê ten gunste van het exploitatiêrêsultaat vrlj. Deze vrijval ls gerelateerd aan de verantwoorde

kosten (afschrijvingên) die g€relateerd zijn aan deze investeringssubsldies'

2.1,1 GROA'OSI.ÁGEIY VOOR HET OPSTELLEN YÁ'IT 
"ET 

KASSTROOIIOy€RZTCHT

Het kasstroomoveaicht wordt opgesteld volgens de indlrecte methode, De geldmiddelen in het

kasstroomovezioht bestaan uit liquide middelen.

dubois
R€GISTERACCO ï5

Amsterdam, c"
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2.5

2.5.1 ,lrtedfle v.stè .ctlYa

De boekwaarden zijn per ondeÍdeel als volgt te specificeren:

Toellchtlng op de balans per 3í december 20't5

lnvontarls
VerbouwÍng lnvenlaris Horeca Totaal

€€€€Stand per í Januarl 2015
Aanschafhngewaarde
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde

Mutatle$ boekiaar
lnvesteringen
Afschrijvingen
Deslnvssteringen
AÈchrijvingen des invesbringen

Stand per 3l december2015
Aanschaffïngswaarde
Cum ulatleve afschrijvin gen
Boelffaaíde

288.068
n52.dl81

870.2ilt
(5í0.109)

'to.712 1.í69.013
(662,735)

135.442 34O.124 10-712 506.278

238.404 64.883
(16.65í) (126.726) (7.125'

303.067
(150,502)

(16.65í) Í1.078 57.538 í52.565

288.068
n6s.n7l

1.108.637
í836.835)

75.375
(7.1251

1.472.080
4ó19.2371

1í8-791 471.&2 68.250 658.843

Voor een specificade van de investerirBen venrijzen wij u naar biJlage 4.2.

De op jaarbasis gehanteerde aÍschrijvíngspeÍcenkges bedragen:
lnvêntaris 0,67% - 33,33%
Verbouwing 1@/o-20%
ln het jaar van (des)investering wordt naar tijdsgelarB afgeschreven.

2,5,2, F nanclëtevaste rcilva

Deolnomlng ln Esplanade B.V

Het vêrloop van de deelneming in Esplanade B.V. is als volgtt:

Stand per'l januari

Resultaat deelnemingen
Mutatie voozlening deelnemlng
Saldo 3'l december

€
20Í5 2011

€

(6.542)
6.542

0

42.658

0

0
0

Eind 2014 ls Eeplanade B.V. opgehwen wat betekent dat l(AF geen deelnemingen meer heeft in 2015. De
activíteiten van Esplanade B.V, zijn overgenomen door l(AF

2015
€ e.

OYBrlge v!Ídêrlngen 40.989

Deze voderlng betreft lnvesteringen in ruimtes die aan het CI(V-A uoíden verhuurd. Deze vordering
zal over €en periode van tien iaar door het CKV-A woÍden terugbetaald aan de Schouwburg.

dubois +
R€CISTERACCO

Amsterdam, 2 EC" 20t6
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paraaí voor
21



Wnadê10

2"5.3 Voorradqt

Voorïad€n
Beveragg
Food
Non-food
Emballage

2.5.1 vqdedwsl

Debfteuren
Debiteuren
Vooziening dubieee deblteuren

13.434
1,859

431
2.388

20.1 1s 18.112:

31-dcc.20í5 31-dee20l4

3{-deè2015 3í.dcc-20í4
€ €

15.s86
1.107
2.131
1.291

c
97.331

0
99.313
(3.595)

€

97.33'l 95,718

dubois +ko
n€crsïERAccou(r{lrrs

Amstedam, {/nu. ,otu
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Belastingen
Omzetbelastino
Omzetbelastlng

Ovurlge vorderlngen en owrlopende astivr
Gemeênte Almere nog te ontvangen bedragen *'
Vooruitbetaaldd bedragen
Nog te ontvangen afrekenlng Soclaal Statuut gemeente Almere
Nog te gntvangen r€nte
Overlge vorderingen

Bankrekeningan
Rabobank

Spaarrckenlngen
Rabobank

2.5.6 Hgwtv.rmogcn

Algemene ngsênre
Saldo begin boekjaar
Resultaatbestemming
Salclo eind boekjaar

BestemmingsÍeservê sponsorgelden
Saldo begln bo€kjaar
Mutatles
Saldo eind boekjaar

Saldo begin boekJaar
Mutatie exposities
Mutatie fticdekosten
Mutatle opslagrulmte
Mutatie horeca activitelten
Saldo eind boekjaar

3l-dcc-20í5 3ídêo20Í'l

't65.,166 136.618
Í85.466 136.618

€€

72.913
69.520
14.5C2

4.247
1',1.977

44.850
4S.912

17.O12

5.,í09
8.202

173.219 í25.385

'* Deze vordering bestaat uit een reeds ontvangen bedrag ad.€ 9í.865 voor omvormÍng organisatie en
nog te ontvangen subsidies 2015 € 164.778, per saldo is dit een vordering ad € 72.9í 3

2.5.5 Uwlde mlddelea

. .t4í.935 810.727
610.727í41.935

Í.500.000
í.500.000

-

925.000
025.000

-

201s 2011
€

98.03t
27.903

(í26.056)
224.088

Í25.936

128.875

re

0

200.000
75.000
53.635
38.188

98.033

428.875

428.ït5

-

ln 2015 ziin geen activiteiten geweest dÍe ten laste van de bestemmingsreserv€ sponsoÍgêÍden komen. Deze
bestemmingsreseÍve is in het verleden gwormd uit ontvangen middelen van sponsor€n om acllvlteiten te
organiseren die passen binnen de doelstelling van de schotJtt/bu€.

Bectemmlngsr€seÍvr transitie l{AF (vla rcsultaat bestemming)
ln 2015 is, naast een bestemmigsreservg sponsoÍgelden, er een bestemmingsreserve transitie KAF gewrmd ad €
366.823. Deze bestemmlngsrcserye zal v'/orden aangewend r/oor toekomstige exposities, te veÍwachten
frictiekosten, opslag ru imte en hoÍeca activiteiten.

0
0

568.423 0

K;FT

dubois + y'o
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26.7 Voo,rzlenlrrg

Deelncming Esplanade B.V.
Saldo b€gin boekjaar
Mutatle
Afinaardering (voderlng) rekening courant Esdanade BV
Saldo eind boekjaar

Voorzlenlng Ísorganbatle
Saldo begln boekjaar
Dotatie
Onttrekking
Saho eind boekjaar

Subsldle aanechaf concertvleugel
Saldo begin boeklaar
Vrijval verpllchting t€n gunste van het resultaat
Saldo elnd boekJaar

Eubeldle Gemeente lnzake rnrvanglngslntnsterlngen
Saldo begln boekjaar
Opnane begekende investeringssubsidie(s)
Vrijval verpllchung ten gunste van het resultaat
Saldo eind boekjaar

2.5.9 Kortlopmdexhulden

CÍodltêuGn

Belartlngen en soclale lasten
Loonheffingen en premies soclale vezekeringen
Pensioenen

Overlge schulden on overlopende passlva

Vooruitonvangen theaterin komsten
Vooruitontvangen overig
Reservering vakantledagen
Reservering vakantiegeld
ReserverirB uitkoopeommen en auteursrechten

ReserverirE fÍlctlekoslen
Nog t9 ontvangen inkoopfacturen
Tegoedbonnen, cadeaubonnen en dlnentouchers
Waardebonnen
Accountantskosten
Te betelên warmte, €lectra en water
Overige schulden

3í.dêc-2015 31

€ €
545.22s
(6.542)

(538.687)

0
0

0
0 0

De wrderlng van de stichting op Esplanade BV is onbetaald gebleven en is eind 2014 geheel aÍgewaardeerd en in
mindering gebracht op de voozlening deelneming.

20í5 2011
9.641

ío GÁ.t I

10.125

(48,1)

: 0

21.622
(9.814)

9.64í

ln 2015 heeft er een vdlval plaatsgevonden van hel rgstant vooaiening reorganisatie waardoordeze
is vriilevallen.

?-5.8 Langlopende xhulden

31.237
(9.615)

12.008rc

30s.182
2r7.000
(59.í96)

21.622

ln 2007 is een subsiclie orïVangên van het VSB Fonds ten behoeve van de aanschaf van een concsrtvleugel. De

subsidie valt wij in 10 jaar ten gunste van de aÍschrijvingslasten.

142.287

206.000
(39.í05)

ln 2012,20'14 en 20'15 zfJn Ínvesteringssubsidies ontvangen van de Gemeente AlmeÍe ten behoeve van een

aantal veÍvanglngsinvesteringen. Ultinro 2015 ls dlt bedrag nog niet gehêel besíteed. De subsidie vatt vrij in de

komende Jaren ten gunste van de exploltatÍerekening onder de afschrijvingslasten.

466.986 309.182

3í.dee20í5 3ídeo.20Í'0
€
3,f5.763 4t9.S8

€

il245
4'.1214

65.482
26.668

95.459

-

92.150

540.18í
45.715
51.15'1

58-767
73.592

0
r0€.909
2s,323

820
26.410
13.500
2Ar37

611.719
29.722

41.478
53.890

't15,í46
43,383

88.380
25.308

955
17.500

Í5.7í)
29.157

1.073.726

dubois
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NIET UIT DE BALANS BLIJKET{DEVERPLICHÏINGEN

HuurwrpUchlng
- lnzake de huur zijn drie overeenkoÍÍlst aangegaan met de gemeente Almere tot en met 28 februari 2017.
1) Huuro\rer€enkomstWinkelruimte, aanvangshuurpriJs ê79.2O2 op jaaóasb metjaarliJkse indexa$e;
2) Huurovereenkomí Kanboruimte, aanvaÍrgshuurprijs € 2.466.000 op rEaóasis met jaarlijkse indexatie;
3) Huurovereenkomst Ksntoorruimte, aanvangshuurprijs € 1 .457.000 op jaarbasis met laarlijkse indexatie

Voor wat betrefi huumvereenkomsten 2) en 3) : hier knjgt de Stichtlng volledBecompensatie ln de
vorm \lan een zogenaamde huursubsidie vsnuÍt de gemeent€.

KFI

dubois
REGISTERACCOU NÏS

Amstêroam, 2
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2,6 To€llchtlng op do Erdoltltcrckcnlng owí 2015

Programmerlng
Toegangsgelden
Theatertoeslag
Admln'stratlgkosten
Opbrengst merchandlse

Verhuur
HuuÍopbrengslen
Opbrengst verhuurd personeel TD
Opbrengst parkeerkaarten
OveriEe verhuur opbrer€st€n

Horcca
Opbrengst Theatercafe & Voorstollingon

O pbren gst evenementen horeca

Opbíengí evenm€nlen personeel horeca

MaÍkêtlng
Opbrcngst advertentie TheateÍgids
Opbrengst advertenties algem€en
Opbrengst schoolvoorstellingen
Overige opbrengsten marketlng

ProJecten/FesÍvals
Opbrengst Expo
Opbreí€st Landart Live
Opbrengst KMFA

Doorbslagts huur aan derden

Ovcrlge opbr€ngst€n
Sponsorgelden
Fondsen
Ontvangen rente
Overlg

1.329.972 í,356.726:r

2015 2011
c

í.250.404
43.466
32.895

3.207

€
1.',117.Tn

202.370
35.950

884

105.230
160.272
24.706
76.95'l

í16.330
í26.001
25.O21
91-272

367.15S 358.624

288.'16'1

181.622

107.253
577.036

0

0

0

0

0
2.e10

0
240

52
1.253

945
0

3.í50 1.950

't í.263
10.500

0

0

0

15.638
21.743 í5.638

81.844 r 19.0't7

8.000
48.99í

5.497
3.498

-65ss-6-

8.000
9270
5.330
3.588

26.í8E
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Dk€c{o kosten

Progrlrmmerlng
Uitkoopsomrnen
AuleutsÍEchten
Kosten \oorstellingshoreoa
Stemmen instrumenten
Bloemen voor artiesten
Kosten provisie kaartverkoop derden
Kosten van pinnen en creditcaÍds

Verhuur
Kosten tbv verhuring
Kost€n voor rondleÍdingen

Horeca
Kosten TheatercaÍe & Voorstelllngen
Kosten evenementen horeca

PropcienlFestlvals
KMFA
Expo Tours
Landart Live
DiveÍss projesten/festjvals

OvEÍlgs dlÍsê kosten
Overige algemene inkoopkosten

2015 2011
€

't.í34.,{98

119.14
0

4.95rt
5.092

4.524

€
1.13S.152

120.349
15't.752

8.236
4.165

4.643
2 1.428.257

58.588 66.S'9
í.í0837

58.625 68.í07

75.066

92.696
0
0

$7.762 0

0

3,277
70.566
77.216

15.638

0
55.ffi7
13.470

151.059 84.735

-:

0 257

--d--
G_

KFI

dubois + a6

r:ï:'#i::"'



s|Wrí/€Alrnaqso Íh&alss
Eq{,bna<lè 10

lndlrcc'te kosten

PerconeelCrosten
Lon€n en salarlssen
Bruto lonen
Mutatle vakantledagen
lnhuur personeel

Uitkeringen lektegeld

Sochle lasten
Sociale vezekeringen
P€nsioenkosten

Overlge perconoêlskosten
Reis- en verblijfskostên
Studi+ en opleldlngskosten
Werkkleding
Kantinekosten
Kosten Aóo
Overlge personeelskosten
BeddjÉhulpvedening
Kosten wervíng en selectie
Kosten ondememingsraad

Doorbelaste personeelskosten
Totaal perroneelskosten

2015 2011

1,105.552
6.674

869.496

1 8f!.642
Í19.997

1.143.100
(2.5es)

583.492
1.9E1.722

(10.1&4)

í.971.538

303.639

93.580
2.#8.757

1.723.597

QeJ23)

29.S78
3.672
2.223

33.247
2.120
7.5't 3

13.335
1.492

0

205.435
í íiÍ 604

1.697.8;t4

320.030

í30.90í

33.847

16.552

4.218
38.230

4.681

10.905

14.023
24s

í0.200

0

2.148.814

(37.800)

2.368.757 2.111.O14

Het gemiddelde aantal fte bedroeg 28,2fte

Bezoldloino leden van Raad van Íoezicht en Bestuur

Voor oÍganbaties die vallen onder de Wet norm€ring bezoldiging topfunctionarissen publieke en

sg|ïipublieke secbr gelden speclfieke toelichtingsvereisten over de bezoldiging van (top) functlonarbsen.

Deze wet is ingegaan per 1 januari 2013 en geeft maximum-beloningscomponenten aan vgor

topfunctionarlssen van gesubsidieede instellingen. Schou,vburg Almere vall als gesubsldieerde

instelling onder de rikwiiJte van deze wel

De samenstelling en de leden van de Raad van Toezicht is uiteengeet in het Verslag van de Raad

van Toezicht. De leden van de Raad van ïoezicht ontvangen leder een vergoeding van € 1.(X)0 voor

hun werlczaamhedgn.
De heer van de Wlel heeft in zijn fpedanigheld van directeur in geheel 2015 de directie\roerlng
gedaan.
De bezoktlglng van de (top) functionarissen die onder de WNT vallen, is ln bÍJlage 4.3 weeÍgegeven.

28,0 fle
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2015 2011
€

4.036.789
r79.009
251.800
164.373
97.013
3,666

4.7s2.630 4,558.438

Per ingaande 2O14 Ájn de huurovere€nkomsbn aangepast. De sohouwburg huurt vanaf í janauri 20í4 het gehele
pand. De schouwburg ontvangt van de Gemeente AlmeÍe een subsidle ter gÍoote van hel bodrag aan huur (zie
subsldles) exolusief het horeca gedeefte.

HulsvEstlngskosten
Huur
Schoonmaakkos-ten
@s, elecue
Onderhoud
Belastingen en z€kelijkê l€Êten
Water

Marketlng- en Í€pÍesentatleforton
Programmaboekje en kalenderg
Reclame en advertenties
Drlehoeksborden
Projectnarketlng
Afiiches
Mart€drEkosten mbt zakeluke markt
Nieuwe Huisstijl
Website
Kosten rnsrkhnallrse
Pmmotieteams
Corporate marketing
Overlge maÍkEtingkosten

Kanloortosten
Representatlekosten
Ondertpud softii/aÍe
Porti en vezondkosten
Contrlbutes en abonnementen
Telefoon
Kantooóenodigdheden
Onderhoudskosten kantooÍapparatrrur
Druhrerk

€
3.923,007

181.797
225.119
152.436
68.857
2-922

33,346
25.335
17.397

0
2í.885
í í.'115
26.885
34.397

0
3.819

20.869

39.8í2
41.169
15.709

29.669
í.063

0
24-SS4

1.935
0

24.918

203.398 119.267

9.891

38.805
7.836

í8.362
25.495
22.248
2.215

't88

15.Í 13

23.'t16
8.543

17.247

24.366
18.394

a27

124.W
3.014

-Tï6]62-d-

KR
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Afschrflvingen
Reguli€re Abchrijvlngen
Vrljval subsidíe gemeente Vervangingsinvesteringen
Vrijval subsidle VSB Fonds

Algpnrêne kostsn
Advieskosten
Adminlsfatle- en accountantskostên
Kosten Salarisadmlnlstratie
Vezekeringen
Overige kosten geldverkeer
Bestuuí€kost€n
Mutatb vooreiening dubieuze deblteuren
OveÍlge algemene kosten

Bijzonderc batên en lastên
Vrljval Waardebonnen
Diversen

Subaidlee
Jaarl$kse bi.ldnage Gemeente mbt ProgrammeÍlng
Aanvullende bijdrage gemeente lvm omvorming KAF

Jaarlijkse biJdrage Gemeente mbt Huur
Subsldle van de povincie (proiect Landart Llve)

20í5 2011
e.

150-503
(59.1e6)
(9.615)

€
133.668
(39.10s)
(9.6í5)

81.092 84.S48

14.680
19.000
7.992

22.537
6.347
6.000

(3.5s5)
41

51.747
24.000

5.523
21.344
'r Í.866
6.000

14.,t26t
13.560

73.402 129.í)14

0

0

0

3.089.000
26.885

3.956.708
106.000

3.086.000
0

3.923.000
í06.000

7.178.593 7.095.000

De verantwoorde subsldies 2016 Ájn nog niet door de subsidiegevers vestgesteld. De subsídiegever Gemeente

(Almere) he€ft de verantwoorde subsidie(s) voor 2014 in 20í 5 vastgesteld.

dubois +
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: de raad van toezicht van Stichting Almeerse Theaters te Almere.

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2015 van
Stichting Almeerse Theaters te Almere gecontroleerd. Deze jaarrekening
bestaat uit de balans per 31 december 2015 en de exploitatierekening over 2015
met de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde
grondslagen voor financiële verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestu u r
Het bestuur van de stichting is verantwoordel'rjk voor het opmaken van de
jaarrekening die het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven,
alsmede voor het opstellen van het jaarverslag, beide in overeenstemming
met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 'Organisaties zonder
winststreven' en de bepalingen van en krachtens de Wet normering bezoldiging
topfunctionarissen publieke en semipublieke sector WNT). Het bestuur is tevens
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht
om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Oranie Nassaulaan r

to75 rx Amsterdam

Postbus 53o28

IooT RA Amsterdam

Teleíoon ozo 57r z3 45

E-mail info@dubois.nl

w.dubois-nl
KvK nummer 34374855

Verantwoordelijkheid van de accountant
Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op
basis van onze controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming
met Nederlands recht, waaronder de Nederlandse controlestandaarden en het
Controleprotocol WNT. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons geldende
ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en uitvoeren dat
een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen
afwijkingen van materieel belang bevat.

Een controle omvat het uifuoeren van werkzaamheden ter verkrijging van
controle-informatie over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De
geselecteerde werkzaamheden zijn afhankelijk van de door de accountant
toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het inschatten van de risico's dat
de jaanekening een afwijking van materieel belang bevat als gevolg van fraude
of fouten.

Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant de interne
beheersing in aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening
en voor het getrouwe beeld daarvan, gericht op het opzetten van controle-
werkzaamheden die passend zijn in de omstandigheden. Deze risico-
inschattingen hebben echter niet tot doel een oordeel tot uitdrukking te brengen
over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting.

Dubois & Co. Registêraccountants is êsn ma€tschap van praktijkvennootschappen. Op alle opdrêchten diê aan ons kantoor worden verstrekt zijn onze

algêmène vooMaarden van toepassing. Deze vooMaaÍden, waaruan de tekst is opgenomen op de wêbsite w.dubois.nl, bevatten een aansprakelijkheidsbepeíking.
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Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële
verslaggeving en van de redelijkheid van de door het bestuur van de stichting gemaakte schattingen,

alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de jaarrekening.

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is om een

onderbouwing voor ons oordeel te bieden.

Oordeel
Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling van het
vermogen van Stichting Almeerse Theaters per 31 december 2015 en van het resultaat over 2015 in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 'Organisaties zonder winststreven'
en de bepalingen van en krachtens de WNT.

Amsterdam, 22 december 2016 Dubois & Co. ntants

H
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4.1 RcsultaÍanalyse

VorgeliJklng r€sultaat met begÍoting 2015
wcrkelljk

2A15

Programmedng
Verhuur
l.loreca
Maíketlng
Projeclen/Festivals
Doorbelaste huur aan deÍden
Overlge opbrengsten
llotto omzet

x€ 1.000 x€ 1.000 x€ í.000 x€1.000

begrotlng
20ís

verrchlllen
20í5

werkeli|k
2011

1.282
301

582
3

5
63
36

í.330
367
577

3
n
&
66

48
66
15

0
17
19
?{)

'1.3s7
359

0
2

16

119
tà

ProgÍammêdng
VeÍfiuuÍ
Horeca
PÍoject6n/Fostlvals
OveÍige diÍ€c16 kGíen
Dlreclr kolttn

Bruto rr$ultrd

PeÍsoneelskosfên
Huisvostlngskosten
MaÍ*etlngkosten
KantooÍtoston
AÍsóÍijvingen
Algemone kosten
BijzondsÍs batefl en last€n
lndlrcc-te koíen

BodrljÍsrêsultaat

Subcidie Gom€€nte-PÍovlnde
Exploltatleretultaat

2.Uf 2252 í95 Í.t78

42
I
2

(51)
0

'1.26S

59
168
151

0

1.227
50

166
202

0

.128
68

0
8s

0
í.el6

80í

2.369
4.733

203
125
82
73

0

í.645

607

2.352
4.802

(ít

í94

17
(0e)
13

5
(20)
(í5)

0

2n

2.11'l
4,558

175
111
85

í30
0

.581

190
120
102
88

0
7.585

(0.78'l)

7.179

7.631

f/.0rE)

7.118

7.171

(6.E77)

7.095

(00)

261

81

39s 71 321 218

RBsultaat Esplanade B.V.

MutaUes bestemm lngsreserves
Netto Grpldtaueresultslt

Opmêíkingen: zle volgende bladzijde

(367! o (367) o

28?1W%

70
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Opmerklngen;

Bruto rrsult&t:

ProgtrammcrSng:

Het totaalresultaat PÍogrammeÍing in 2015 bedraagt € 61K (€ í.330K opbrengsten -/- € 1.269K direcle
ko6tên). ln de begmting nas uitgegaan van een posltef resultaat van € 55K Het vueÍtelijk aantal
gerealiseedo bezoekcÍs in 2015 uras 60.854 tegenover een begíoot santal van 60.300. ln 2014 waren de
inkomsten en koston voorstellingshoreca (saldo 0) ed € 150K opgenomen ln de cijfuts programmerlng; ln
20í5 is dit rechtstreeks op segment hoÍ€ca veí$erkt. Ten ogdcht€ van 2014 (-l-€7'lK) is de bruto maÍge
programmeÍing met €1 32K gestsgen.

Verhuur:
DeopbrengstenVorhuur 20l5bedraagt€36TKtegenovereenbêgrotingad.€301K. Dèzêbsslaatuit

commêrciële & cufturele evenementon, monlages €n schoolvoorstellingen. D€ direote kosten voor 2015

bedragen €59K tegeno\r€r een beoroffng van €50K. De bruto maÍge ln 2015 is €30EK vs, €291K1n2011.

Doorbelastg huur aan derdcn:

De opbrengsten Doorbelasle huur aan derden betreÍt de onderverhuur van diverse ruimtes in het pard. Voor
2015 warsn de begote opbrengsten € 63K, De weltelÍke opbnngslen bedÍoegen € 82K. Oe oorzaak van dezê
positieve overschrlding is te danken aan nieuwe huurders die niet in de begrotlng 2015 wáren opgenomen. Ten
opzichte van 20í4 (€1 1 9K) zljn de opbÍengsten €37K lageÍ dan 2015; dlt heêfl te maken mel het feit dat in 2014
e)dÍa huuÍopbrengstên uit 2013 zijn opgenomen.

Horcca:
ln 2015 ziJn de activiteiten van Esplanade BV overgenomen dooÍ de Stichting Almeerse Theaters. Dlt bElreft
voorstellingshoreca, dlner en evenementen. D€ bruto marge in 20',5 bed.aagl €409K, B€groot was €396K. De

netto omzet was €5ZK (begíoting €562K) Én dir€cÍ€ kostsn €'188K (bêgroting €166K).Hêt netto exploitallê
rosultaat van de hoÍeca actlvltelten 2015 bdraagt €38K. Naast de bruto maÍge ls ln dlt exloltatle resuÍtaat
lnbegrcp€n da lndirede kosten dlÊ te herlelden zljn naaÍ dê horece activltelten zoals huur, lon€n, eneÍglekosten
en ondeÍhoud. Dlt reeultaal ls verwerkt ln hat totaal exploitatiêtÊsuhaat.

Projec.tên/Fêstlvals!

De opbrengsten ln hst sêgmênt ProjectenlFestivals bedraagt €22K ln 20í5 waaronder inbegíepen €1 1K

dooÉehsting aan derden voor Landart Llve. Deze opbrengsten waÍen niet m€egenomen ln d€ begrcting (€5K).

De kosten voor PÍojecten/Festlvals ln 2015 waren €15í K en zijn lager dan begroot (€202K). Ten opdchte van
20í4 (€85K) zijn de kosten met€66K gestegen. Dt heefi alles te maken met hel Íêlt dat lrre in gestart zijn in
2015 mel proJecten op goblêd van axpo on academle. ln de kosten ls opoenom€n een bsdrag ad € 71K voor
Landart llve. De kosten lnhuur personeel voor Landart live 20í5 zijn €49K en worden vêrantr'voord onder
Personeelskosten. Het KMFA heeft ook in 2015 bij KAF plaatsgevonden in de consttuctie van Verhuringen en

niet meer alg pÍojeci met opbrengsten en kosten.

Overlgê opbrengslen:
Het overgrote deel van de overige opbrêngsten €66K betrefl de opbrengst Fondsen € 49K- Begrool voor 20í5

wE€ aan totjale overige opbÍengsten €36K waaronder € 20K Íondsen. De sponsoling bedroeg €8K, Als opbrengsl

onder overige inkoop*osten wordt d6 jaarlijks sponsorbijdrage van lnbw goboekt (€8K); tev€ns hebben wê ln

201 5 van JDE €43K ln natura als bfldrage ontvangen blj de aanschaf van nieule kofrieapparstuur.

gubgldir Gemccntc AlmeÍG + Ptovlnclo:
D6 pmgramma 6ubsldie gemeente bedraagt in 2015 € 3.089K. De veÍschillen ten opzlchtê van2014 (€ 3.066K)

zijn +/+ €1OOK voormallg Casla (in 2014 sl€chfs voor een halíiaar subsidie ontvangen) en -/- € rIK stuctuÍele

bêzulnlglng, ln 2015 is van d€ gêrneentê een bedrag ontvangên ad € 217K vooÍ vervangingsinvestêringen. Dit

b€drao is door de stichting als langlopende schuld (vooruitontvangen vervangingsinvesteÍinggn) opgenomên. De

schuld valt (gedeeltelijk) vÍij ten Eunsle van het exploilatierêsultaat uraaÍbij de omvang is gerelateerd aan d€

veranturoorde kosten (afschrljvlngen) die gerelateerd ziln aan daz€ lnvesteÍiÍtgssub8idies. Tovens is er een

bedrag aan subsldlE omvoíÍnlng l(AF opgenomen van €26K. Dit b€drag is onderdeel van een beschikking van

€125K m€t betr€kklng lot eonmaliga kost€n omvoÍming naar KAF. Tegenover deze @6K staan ook

daadwarftetijk gemaakte kosten ln 2015. De geboekte huur subsldie gemeeÍïte (€3.957K) 18 ter dekking van de tê

betalen huÍ€n l(AF excl. Íêstaurant g€deehê. De subsidie provincle €1 06K dekt het prdecl Landarl Live.

dubois +
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Pêrlonedskoalen:
Het totaal aan perconeelkosten 2015 bedmeg € 2.369K tegenover een begroting van € 2.352K. Tsn opzichte
van 20í4 (€2,1 11K) ls er een slgnlÍicant verschil van € 258K en is grotendeêls lerug le vinden ond€Í inhuur
personeel. Deze extra ínhuuÍ bêtren voornamelUk lnhuur hoÍeca personeel; in 2014 vielen deze kosten onder de
Esplanade BV. Onder bÍutolonen is in 20í5 een bedrag ad €53K vrijgevallen. € 43K hiervan was in 20í4 als

fricuekosten opgênomen en €í0K als voorzlenlng rcporganisatie kosten. Het totaal aan overige
personeelskosten 2015 (€9{K) blljfr €37K achter op 2011ilageJe kosten opleidingen en ondememingsraad zijn
hler de oorzaksn van.

Hulsv€EtlngskoEt€n:
De huÍsvestlngskostên voor 20'15 waren€ 4,732 vs. een begoting van € 4.802K. Deze ondeíschrljdlng van dê

vrcrkellke kosten ten opzichte van het budge{ betrefien indsxatie huur€33K (deze lndexalie ook als eíÍa huur

subsidie van de gemeente ontvangen), lagere energlekosten -/- €52!t en onderhouds/sctroonmaakkosten -/-

€50K. Ten opzichte van2014 (€4.558K) i6 €r een stijglng van €174K. Dezê woÍden grolendeel$ veroorzaaK dooÍ
huur restaurant gedeelle €EoK (in 20Í4 ondeÍ Esplanade) en hogere energiekoslen €22K (ook Esplanade).

Têvens hebben u€ cen hogere aanslag OZB (+/+€29K ontvangen ln 2015 dan 2014.

IlaÍt6tingkoEtcn:
De $érkelijkB marketinguitgaven (€ 20319 komen ull boven de bsgroting (€ t 90.000), Dê post nl€urÁr€ huisstijl
€26K was nlet opgenomen In dê begrollng. Dit bedrag komt ook terug sls ontuangsten bij de sub6idi€ gemeentê.

Kantoork6tên:
De urerkelijke kantoork*ten komen € 5K hogeÍ dan dê begmtlng (€125K vs. €120K). Ten opzichte van 2011
(€Í1lK) zfn de werkel[ke koslen €14K hogêr. Extra onderhoud aan softiiraÍe ls hierhet verchil.

AÍschrflvlngen:
De \'\€rkelijke aÍschrijvingen (inclusief vrijval op de vervanglngslnvestêrlngen ad €59K) bedragen €82K
têg€nover een begmting van €102K, Groot g€deelte van deze onderschÍïdlng kan rirorden verklaard door de
lagore Ínvesteringon in 20í5 dan begroot $raardoor er ook lagere aÍ9chÍijvlngBn zijn.

Algarnênê Kocten:
De werkelijke Algemeno Kosten (€73 K) djn €15K lager dan de begrotÍng. Ten opzlchte van 20í4 (€130K) is er
een dallng van €57K. Het veÍschil is zicfilbaar in lag€Íê adviss- en overige algemene kosten.

Bêstemmlng6íoG€rvo:
ln 2015 is een b€stemmlngsrEservê transltie KAF gevormd voor toekomstig te verwachten tlcÍlekosten, bouw
opslagruimte en exposlties.

dubois o
NTSR EGISTÉR

AmsteÍdam,

pataaÍ voor

2016



Sgc,d|Altw@ Tlptlut
Esfin6de10

13tÊ fA Ahm TE
4.2 lnv€rtGrlngÊn

AutomstlDedng
lnformatlque, Nleurre w€Íkplekken
lÍrf ormatique. H)DêÍservêÍ
lnformaËque, Laptop J.vd Wi€l
Azsíy. Monilor shouoontÍol MA
Rumêco. Laptop S.Hogeboom
Procenfie. Wlff lvm kassa's
Techaccess. lnfrstuctuur
MetafooÍruHmo
ProcentÍe. lnfrastucfu uÍ kabêls.
Habas. UitbÍÊidlÍrg AccountView
Azêíty, lnffiuctuur.

lnvontarlr
S,Bokklnga. Floatlng ClÍcus
Mattijsen. Mlcrofoonpakket 7570
Hulzlnga. Klnderzitjes
Mattfsen, MlcroÍoonpakkot 25oÁ

FaidighÍ. Trlcolor Mini spot
Llghtco. Vffllchtlng zal€n.
Rap€nbuÍgplazs. Klssbox.
Ron de Grcot. Ophanging Mz
Sander Bokklnga. Kunel
Matffsen. Prccessor TT
Guntor en Meuser. Gereedschap
De Felter. Apparatuur

Vcrbouwlng

Horece
E[eslnk Kassasysteem
Elsslnk Kassasystêem
JDE Kofiemachines

Totad:

201s

3.38í
í.803

6i:,1

531
457

4.9rí9
e6.361
2.354

750
2.190
5.403

ln.000
'Í6.875

s20
5.625
í.686

15.121
3.733
4.894

50.000
7.000
í.969
1.750

Í4.805
4.697

45.161

88.85.1

149.553

64.662

303.066
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a.4 Ovazlcm v-r opàran0ilan aíl llrl ír mbt rctÍyltcllen wil ccÍ 3ubdltla yil a 200.m0 (^rchltrctu an iladanbow, ml. cashl lr toagakand der dc GomMtc

OpbÍangrtar rc{vlt ltan

Korlctr:

e r.263

PgGonelskslm
A€{À/it"hên

€ 187.,156

€ 52.3t4

Subtlda. gcmmtr Alm.n

Arnmdíng Íond:an

e 23,9.t70

e -28.507

€ 200.000

e -28.507

€ 2E.507

€
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4.5 Profielschets Raad van Toezicht

BU h€t opstellen van een proÍelschets is onderscheid gemaakt tussen drie niveaus. Algemeen,

Afspiegeling, en Specifiek. Hieronder wordt bij elk niveau de specifieke dimensies genoemd die relevar

zijn voor Schouwburg Almere. Deze indeling vormt de basis voor de onderscheiden proflelschetsen.

1. Algemeen: geldend voor alle leden van de Raad van Toezicht:

a. affiniteit hebben mêt de missie van de schouwburg

b. afÍiniteiUkennis hebben met de aard van de cultureie sector

c. in staat zijn sparringpartner le zijn voor de directie

d. beschikken over professionele distantie en overzicht

e. kennis van/ervaring met organisatieontwikkel ing

Í. geen ambitie om de organisatie zelf te gaan leiden

2. Afspiegeling: de samenstêlling van de Raad van Toezicht als geheel.

a. verhouding vrouw/man: tenminste twee leden zijn vrouw bij een voltallige bezetting

b. verhouding jong/oud: tenminste een lid is jonger dan 40 jaar

c. verhouding plaatselijk/landelijk: tenminste drie leden zijn afkomstig uit Almere.

3. $pecifiek: geldend voor één of enkele leden van de Raad van Toezicht:

a. de voorzitler wordt voorgedragen door de gemeente

b. 1 lid wordt voorgedragen door de OR

Binnen de volledige Raad van toezicht beschikt:

c. minimaal 1 lid over juridische kennis

d, minimaal 1 lid over relevante financiële kennis

e. minimaal 1 lid over relevante marketing kennis

f. minimaal I lid over kennis van het openbaar bestuur

dubois +
REGIST€RACCOU NTS

Amsterdam,

paraaÍ voor
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