
truilt?uflrt
AL}IETE

FLEYOIA]Itr

KFI
F

Jaarrapport zOtG

Kunstlinle Almere Flanoland

Esplanade 10

1315 TA Almere

dubois + co
R€6TSÏE RACCOU NTA NT5

AmBterdam, - 3 0l(T.

i'

paraaf voor



Kunstlinle Almere Flevoland

Almere

lnhoud

Jaaruerclag

Bestuurnlerulag

Financiele posltle

Resultaatvergplíklng

Venlagran de RvT

Jaarrcledng

Balans

Eploitatierekenlng
l(asstÍoorÍr

Grondslagen

Toeliótlng bahns

Toelidrting eryloitatierekenirts

WNTverantwoording

2

3

L4

15

16

20
2L

23
24
25

27

34

39

dubois + co
RêGISTERACCOUNTANÏS

AmsterdaÍn, - 3 01fi.

psratvoor



KunstlÍnle Almere Flevoland

Almere

Jaarrapport

KFI

dubois + co
R EGISTERACCOU NTANTS

Amsterdam, - 3 [|(T.

P4ina 2

paraaÍ vooí



Kunstlinie Almere Flevoland

Alrnere

Bestuursverslag

I(AF ln 2016
I114F ls de culturele hotspot van Flevoland. ln KAF gebeurt het. Wat? ln principe alles: genieten van theater, oqosities

bewonderen, popconcerten bezoeken, eten en relaxen in de cltylounge, dansen tot diep in de nacht, én workshops volgen

bij de academie.

Dat past volledlg in de huldlge tijdsgeest waarín tradltionele kaders (ook in de cultuursector) langzaam afbrokkelen en

voortdurend nieuwe stijlen, stromingen en kaders ontstaan. Traditionele stijlen, bijvoorbeeld toneel, worden daarom vaak

als uitgangspunt gebruikt en niet zozeer als kader. De consument Saat anno 2015 net zo makkelljk naar een theaterconcert

van O'Gene een festivalconcept met Broederliefde of een expositie met lokale kunsthelden als naar een tradltloneler

toneelstuk zoals Hamlet.

De programmering van KÁF is een evenwichtige mix van urgentie, kwaliteit, actualiteit, en traditle, waarbij veel aandacht is

voor lokaal talent.

Daaó[ streeft l(AF er naar om zoveel mogelijk met de stad te programmeren en lokaal draagvlak te creëren. Het gebouw

biedt mogelUkheden voor ulteenlopende activlteiten en programma's en -rneer dan ooit tevoren wordt dit benut en

gecombineerd met bestaande programmering. Denk bfiv aan afterparty's en comblnatle shows. KAF is sinds 2015 officieel

'meer dan een schouwburEj.

Doelstelllngen
I(AF wil mensen gelukklg maken met kunst en cultuur- Dat doen n e met een gezonde balans tussen passie en

vakrnanschap, Om vorm te geven aan deze visie zijn de vertrekpunten in 2016 geweest:

. Meer bezoekers, diverser publiek
' Eigenaarschap voor bezoekers stimuleren, verblnding met de stad
. Herkenbaarheid en continuiteit waarborgen

Breder progremmeren (dan alleen theater), een toevoeging van een pop-programmering en (aanvullend) speciale

aandacht voor de publiekgroep dertig min.
. Bezoekers welkom, thuls laten voelen

De strategie bij het programmeren van 'nieuwe' disciplines, zoals pop, is;

Lokale inltlatieven creëren of adopteren en laten groelen

Veilige' populaire popprogrammering toevoegen: focus op tlcketsellers en sucoessen

Publiek binden en aanhang opbouwen

Regulier popprogramma creéren.

Hoe werkt bovenstaand in de praKijk? Enkele voorbeelden:

. Het gebouw centraal stellen: ook op de cover van hst programmaboekje

. Het merk 'KAF' laden dmv de naamkoppeling aan dlverse labels (l(AF Expo, KÁF Academle etc) maar ook aan het eigen

festlval (Kaftival)
. F;terne partijen aan KáF blnden en actief laten participeren (Hard Bitten, Vindikleuk, Twisted, Dancecourt, UJala

Events)

Eigen (Almeerse) helden creéren en eren (concertavond'Ally', expositie'House of Ars') dubois + co
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De programmerlng is niet behoudend, maar getuigt van nieuwe ontwikkelingen. Op zowel het gebied van popmuzíek,

dansconcepten, beeldende kunst als edutainment- Daarbfi wordt continu de verbinding met de stad en lokale
ambassadeurs gezocht -en gevonden I

Deze inhoudelljke liJn was uitgangspunt ln 2016, maar dat was niet het enige wat in het brandpunt van onze belangstelling
stond. Ook de fysleke transltle van het gebouw had onze warme aandacht en tijdens de verbouwing "ging de verkoop
gewoon door". Deze dubbele opdracht was leuk en enerverend, maar zorgde ook voor een dubbele belasting. En wel een
die niet langer had moeten duren omdat gebouw en organisatie in 2016 tot het maximum rran flexibiliteit beproefd zijn.
Wel z[n we blij met het uiteindelljke resultaat: de citylounge heeft een open en uitnodigende sfeer, eÍ Ís meer rulmte
gekornen om flexibel te werken en de citylounge in te delen. De Architectuurstudio kent zijns geliJke in Nederland en
Europa niet en ls het voorbeeld van naar de sted toe bewegen zonder op kwaliteit of inhoud te beknibbelen. Voor het
gebouw staan sinds september 2016 de obJecten van Sander Bokklnga die het publiek welkom heten en de brug slaan van
forum naar KAF over de Esplanade heen. De zeven erposltiezalen zijn gereed en wachten nu op kunstenaars en bezoekers
én de interactieve Ínstallatie You Are Here werd opgeleryer4 hét startpunt voor alles wat met architêctuur rondleldingen te
maken heeft. Nu is het zaak deze fysieke transitie een inhoudelljk vervolg te geven langs de lijnen die hieóoven zijn
geschetst 20L7 zal dan ook het jaar worden van inhoud, lnhoud en inhoud.

De oryanisatle stond ln 2016 aan het begin van haar eigen {interne) transltie en het was mooi om te zien dat er hard
gewerh is met veel inzet kwalitelt én resultaat. Er is veel berelkt m€t een bescheiden lnzet van mensen. De dubbele
opdrachtvan 2015 maakte zoveel wel duidelijk: het maximum is bereiktvan watJe kunt vragen van medewerkers. 2017
wordt dan ook het iaar van het vullen van het organigram en evenwlcht brengen in taken en venrachtingen. De laaBte
vacatures zullen worden ingwuld en de interne organlsatle zal, naar aanleiding van de eerute resultaten van onze nieuwe
opdracht om meer t€ zljn dan een theater, worden geflnetuned.

De financien waren in 2016 wederom op orde: goede costcontrol, voldoende eigen inkomsten en een strlkte kaderstelling
voor wat betreft ons "eigen" lnrlchtingsbudget voor de verbouwlng hebben geleld tot een positief resultaat van € 8.528
voor mutaties bestemmlngsreserves. Dit positieve resultaat zal worden aangewend om het eigen vermogen te versterken
zodat ook de komende iaren de financieÍe posltie van KAF stabiel blflft. Goed is ook verder orn op te merken dat gemeente
en KáF in 2016 overeenstemmlng hebben bereikt over de methodiek van veruangingsinvesteringen, zodat ook op dat vlak
de contlnuÍteit van KAF voor de komende jaren genraarborgd is.

Hieronder volgt een uitgebreide verantwoording van onze inhoudeliJke programmerlng op de gebieden Theater, Expo,
Academle en Events/Verhuur en Culturele Huurders ln het gebouw. Met in totaal 682 ectfuiteiten hebben we bijna 197.OOO

bezoekers mogen verwelkomen ln ons gebouw Ín 20161

Hieronder volgt voor de segmenten Theater, Expo, Academiq Verhuringen en Culturele huurders een overzicht van de
facG en figures.

Theater

C[Íers Theater:
174 voorstellingen:

o 45 cabaretvoorstellingen
o 2 dansvoorstellingen
o 2jazzvoorstellingen
o 22jeugdvoorstelllngen
o 7 klassieke voorstellingen

o 9 musicals

o l2shows
o 3Ttheaterconcerten

o 29 toneelvoorstellingen
o 9 overig

dubois + co
Totaal 56.657 bezoekers in2OL6

Gemlddelde zaalbezettlng van 499Í

21x kleine zaal,59x middenzaal, 94 grote zaal.
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Hoo$spumên Theater:
. Chez Brood: De musical over het leven van Herman Brood, was een succes mede dankziJ de levendige afteryarty

waarbij de originele Wild Romance band een optreden veraorgde, Was tevens de eerste keer dat we een dergelijke

aftershow lleten plaatsvinden ln de Cltylounge.

. Ro theeter De gelaarsde kat op alle vlakken ls gekozen voor de randen van het theater. Het is actueel, confronterend,

rauw, geengageerd en het vertelt vooral verhalen op een hedendaagse en unieke wijze. Gedurfd doch laagdrempelig

theater icm een gevulde Grote zaal, was absoluut een hoottepunt.

. 2 Turven hoog: 2 Turven Hoog stimuleert de ontwikkeling van kwallteitskunst voor jonge kinderen {0 tot 6 jaar}. Dit

meerdaags indoorfestival is een goed voorbeeld van een productie waarbfi het hele gebouw benut wordt. Het betreft een

samenwerking met een locale organisatie waarbij KAF faclllteert en co'produceert.

Divali (Lichtjesconcert): Dit Hindoesteanse feest waarblJ llcht wordt venvelkomd in het leven wordt jaarlijks gevlerd. Blj

deze viering in de Grote Zaal vonden prachtige concerten plaats met rnuziek en dans. Daarnaast vond er in de stad een

lichtjesoptocht plaats die eindigde in het gebouw. Een mooie manier om (letterlijk) verblnding met de stad te maken.

Verder was er een culturele en culinaire markt In de citylounge en trok dit evenement een gemeleerd publiek. Dit alles in

samenwerking met en op lnltiatief van lokale ondememerAnand Chandrikasingh.

. ïcket sellers: Er vonden ln 2015 dlverse voorstellingen plaats van grote namen uit de theaterwereld dle voor
ultyerkochte zalen zorgden. de meeste kaarten zljn verkocht op shows van NaJib Amhall (2936), Philipe Geubels (1958) en

Ronald Goedemondt (979). Ook aansprekende namen uit andere segmenten als Hans Klok (show) en Orgene (muziek)

verkochten veel kaarten. Het feit dat l(AF shows van dergelijke a-namen programmeert -€n uitverkoopt laat zlen dat wii
behoren tot de grotere theaters van Nederland.

Partne6Theatên
Subuóla, Corrosia (theaterkfkclub), Bonte Hond, Who's Next, Ujala Events, NSO, Theaterschool Almere, 2 Turven Hoog,

Clil Almere, Collage.

Aanslultlng met document programmasubsldle I(AF 2016 THEATER: 
'

. We hebben zoals afgesproken breed en divers geprogrammeerd, en dat hebben we gedaan vóór, dóór en mét de sted.

. Er zUn 174 voorstellingen gerealiseerd met bfna 57.000 bezoekers. De reden voor de kleine onderschrljding in beloofde

aantallen (180 en 50.000) ligt voor een groot gedeelte ln verplaatsen van voontellingen naar latere datum. Voorbeeld

hierbij is onder andere Youp van het Hek, wiens twee voorstellingen met 2.000 bezoekers wegens ziekte naar 2017 moest

worden verplaaBt.
. De kleine zaal is buiten domein voor opkomend cabarettalent in 2016 vaak gebruikt voor Almeerse presentaties: KIDD,

Culturele Haven, Paying for Succes, dancecou( CKVA en AISO waren hiervoorbeelden van,

E:rpo

1. Algemeen
Het beleld van KÁF EXPO ls er op gericht de aandachtspunten Árcl,itectuur en Eeeldende Kunst in betrokkenheid op de

stad Almere over het voetlicht te brengen. Bij alle projecten gelden de doelstellingen kwaliteit, betrokkenheld op de stad,

extra aandacht voor 3(}" en het oog gericht op de toekomst. Het gebouw is de keystone; zij ls architectuur en kleedt zich

Íashionable met beeldende kunst in al haar facetten. De sterke betrokkenheid op de stad en haar bewoners, voor, door en

met de stad, ls de rode draad.

dubois + co
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2. Activltelten
ln 2016 heeft KAF EXPO de volgende activiteiten ontwikteld en uitgevoerd (17) waar 5682 bezoekers op zijn
afgekomen:

Datum 
.

,13 en 14 Januari

2tlm.lL fetruari

7 maartVm l.april

23 en 24 ap.rll

'L-6-20L6 -

18-6-2016 ..

nrei/juni

6-7-2016

ljuni/1juli 2016.

. I luni/1iu1i,2016
19-9-2016

Vt! lQ l-o.,vSryt!..et

ActMtelt

Rondleidi ngen tijfgns. yqyealering Col la ge

!Qp.e.roe.g p, Stad als D-ecor

KIDD Excursie (Gelbouwen

.Vertlg9, buiEnfestiva I

.. Opening ïn-y.Housing ontdekt

r Dag van_de ArchiÈctuur.

Kinderjuryïny Housing

Aantal beroekers

,25

'190
;2O7

'q00

i 140

,t?9

'1.6

,700
,soo

'PT
Pl I ot Stu denEn Wi ndes hei m I ndustri eel product ontucrp, 50

Pilob_kindet5-$g 
"n 

naschoolse opvalq,.. 77

heleJaar Rondleidinge

BuiFns huis (Burea.u Árch-eologie A mere Byltel) I rlnen ya 1 Al pgre

'doorlopend Spontane b.ezoekers

september . _. _ 
openingopbieclen S-?.nd.gla.9q!nga

Vm 31 december .--,Bezoekers ggq*teva1-l,EQ0
,TOTAAI

Bekendrna ki ng winnaa r ï nytlousi ng

Bezoekers tentoonstel I i ng ï ny Housi ng_

Bezoekers 0jdens theaterbezoek ïny Housing

R ECIST€RACCOU NTANTS

_ . i100.

. _ '6s-

r50

:2s0
t2872

- .'5Q8?

3a. Hlghllghs

Opening ArchÍteAuur Studío: op 16 september; één grote ultdaging. Van concept tot resultaat in nauwe samenwerking
met Amazlngs. De stad in lego steentjes met haar kenmerkende gebouwen als blikvangers, lnteressant voor jong en oud, ln
combinatie met interessante en educatleve workshops een waardevolle architectuur invulling voor jong en oud in de stad.

KIDD+: Een nieuwe leerlijn is in ontwlkkellng; met het oog op de beroepswereld in de 'culturele' sector worden plannen

gemaaK om leerÍlngen te laten zien wat de dagelijke prakt[k is als je werlt in KAF. Er is een concept bedacht dat ln het 1'
jaar, met KÁF als samenwerkingspartner op school wordt aangeboden, om ln het 2Ê jaar de leerllngen in KAF te ontvangen.

House of Arts: Voorbereiding tentoonstelllng Housê of Art/Magical Mystery Tour. Door de vertragng van de opleverlng
van het gebouw ls de opening verplaatst naar januarl 2QL7 , waar deze eerst gepland stond half november. lntensleve
voorbereiding en nauïre samenwerking met collega's van diverse afdelingen.

YAH: You are Here, de ontwikkeling en uitwerking van een dlgltaal informatieplatform voor mensen uitAlmere en
daarbuiten. Ma een ui$ebreide zoektoót Ís ultelndelljk in samenwerking met Studio Louter een inhoudelijke en
praktische invulling gwonden. Twee grote taÍels met daarin 2x vler reuze digitale vensters geven een verassend
lnformatleve en verdlepende uiUeg over de stad. De vensters zijn heel gebruikvriendelijk en nodigen ult om te gebruiken.
Project is nu in afrondende fase.

dubois + co
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kkendmoking finy Housing : dat deze nleuwe woonbeweging aan popularltelt wint in Nederland kon ie aflezen aan de

inzendingen voor de priJswaag (245). De Grote Zaal was bijna niet groot genoeg om alle geïnteresseerden plaats tê bieden'

Een mooie samenwerking met Gemeente Almere.

Vertigo: een heel goed lngestoken buitenfestlval. Concept bestond uit een groene buitenruimte, geschapen door een

opvatÍend groen reuze tapijt voor de deur van K:f op Esplanade. Hierop speelden zich díverse activiteiten af, Van jongleren

tot elektrisch fietsen.

Dag van de Architectuur: Om een verrassend voorbeeld te geven van verplaatsbare klelne verbl[ftruimtes heeft KAF

EXpO kunstenaar Pet van de Luijtgaarden ultgenodlgd om zijn Huis van Venamellngen op de Esplanade te presenteren. Dit

zijn 15 kunstzinnige caravans, ieder met eên eigen thema, dle plaats bieden aan mlnl-presentaties en venamelingen.

Daamaast organlseerde KleurinCultuur workshops passend bii het thema ïny House en treedt performer Danibol op met

muzíek gespeeld op tíny instrumenten'

4. Samenwerkingspartnerc
Amazings. Afualzor6 Almere Fonds, ArCr, BonteHond, Breedveld-Schróder, Collagq Cultuurfonds Almere, De Nieuwe

Bibliotheek,GemeenteAlmere, Rixax, Stadsarchief Almere, Van Rossum, Van Wijnen, Windeshelm, Klankbordgroep Dak

yan KáF (lngenieursburo Berend Garming 8.V., KRFTerchltecten, Gemeente Almere, Leven op Daken, Van derTol, Bogaart),

Electric2Wheelereven! Bureau Archeologie Almere, Archltectuur Lokaal, KleurlnCultuur, Studio Louter.

5. Overlge projecten

Overdracht ardrieuen Casla en Kindercasla

ín de zomer van 2016 z[n er diverse momenten geweest van samenwerking tussen het Stadsarchlêf. ln samenspraak

hebben we het archief bekeken en kaders bepaald waarblnnen het archief kon worden overgenomen.

Schenklngsovereenkomst is getekend.

Aansluitlng met document protÍammasubsldle KAF 2016 EXPO:

. House of Arts en MMTis in overleg met de gemeente door herfasering van de verbouwing verschoven naar begin 2O77 in

plaats van eind 2016.
. De proJecten Vertigo/vergroeien met groen/het groene lint zijn uitgevoerd. Glowing Green ls door het niet rondkrflgen

van de exteme ffnanciering niet uitgevoerd. Extra projecten waren onder andere Tiny Houses, lconen van Almere en de

Splral Tower.
r De ArchÍtectuurstudio ls geopend en de workshops hebben een aanvang Senomen. Rondleidingen zijn opgenomen ln het

programma en jonge monumentendag en de dag van de architectuur zijn uitgevoerd.

. Er zljn b'rjna 6.fi)0 bezoekers gegenereerd. De kleine onderschrijding is terug te voeÍen op het verplaatsen van de opening

van House ofArts en MMTvan november2015 naarjanuari 2017.

Academie
1. Agemeen

Binnen KAF maakt KAF ACADEMIE zich hard voor het aanbod voor een nleuwe, jonge, dlverse doelgroep tot ongeveer 30

jaar oud. Onze focus ligt op het stlmuleren van tatentontwlkkeling en het (letterlljk) bleden van een podium. Hierbfl

functioneren we als een platform dat zelf activiteiten organiseert, maar ook partijen uit de stad kan faciliteren. Voor al onze

activltelten werken we waar mogelijk samen met Almeerse partijen.

dubois + co
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2. Rctivitelten
ln totaal heeft l(ÁF ACADEMIE in 2OL6 27 activÍteiten georganlseerd, waar 5636 bezoekers op aÍ zijn gekomen

Hun1 , .

1-1-16 tot 31-12-16

15-1-2016

16-1-20r5

L7,-t-20t6
-14.-2079

224-2016

21-5-2016

21-s-?91-6

26-5-20t6

2!+-4-0.1:6

24-6-20t6

7-7-20L6

29€-2016

16-9-2015

7-.L0-2016

'q-10-2ql_q

7-L0-2075

Aantal bezoekers

dó'
104

l-q2

1-01

800

:2?5

35
-.1*- -- _= -. _

79
;15...

. 
,19

:3 --
,20

'70
.20

'?g
1.20

izo

ActlvÍt9lt

Dance CourtAcaderny
, Coproducti e CKV Al mere Oulers en.a n-!g ongerna k

goprodyctÍ9..CKV Al rnerq Ouders en a nder ongema k

Coproductie CKVAlmere: Ouders en ander ongernak

'Popronde Alrnere

KLAP

Kuartfinale Grote PrÍjs van Nederland

Rondleiding doorsgrtklas ROC nv,oember/april 15 +3 .. -.:.t?.
'Dance Court Shorwase '100

CoproductieTheaterschool Alnere: Mag ik bij je binnenkíjken '30

- CoproducteTheaterschool Almre Mag ik bij je binnenkljken iZS

wijkproject HetSamenspel 
. 
jqqg 

_

RondleidlngBalg1qggÍ _ .2s -
Rondleiding Baf(en PooÍ 2i
Flashmob BHC i500

Oqgn jng I ntroducÈeweek - Stichti ng I ntroductÍe Alrmere: 280 280

KAFnvA. lreso

'26-10-16 ím 13-12-1 Nablíjven *.
'to-tt-zoto JINC Bliksemsta.ge-

'?8-1.1:2"01:6. lqFleidíng_door_sbr*lasROC
7-L2-2016. K!ÁP.

74-!2.a975'Nablljvengi$p1pgnlaug
L9-12-2016 .Podlumervarlng.Echnaton

tg-12-21.!9 .PodiunrervaringEchnaton

22-72-20T6,Podlumervaring&hnaton
22-12-20t6,PodiumrvarlngEchnaton

??-L2-20L6 Ultvoering kersEpel de vrije School:800

TOTAAL 5636

R ECISTERACCOU NTANTS
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3. Highlights

KAFTTVAL: Op 16 september openden we het seizoen met I(AFTIVAL: een festival voor Almeerse jongeren door Almeerse

Jongeren. Samen met Stichting Twisted, Hard Bltten and the Otherc, Dance Court en 4SHOBANGERS zorgden we voor een

ulgebreide programmering voor deze knalstart van het seizoen.

Noblíjven: Nablilven ls een productieprogramma van StichtlngTwisted, dat bestaat ult wo*shops in allerlei ondenrverpen,

gege\ren door persoonl[ke helden van de deelnemers- ïjdens NablUven wordt er toegewerkt naar een collectleve

eindpresentatie, waarblj alle activlteiten samenkomen. Dit jaar vond deze plaats in de Citylounge, waarbii de docenten van

de wo*shop Tattoo Art' (TrenchArt) live getatoeëerd werden en Linda Stulic een expo van de deelnemers 'fotografie'

begeleidde.

Kwartfinale 6rote Prijs von Nederland; ln oktober organlseerden we in de Kleine Zaal de kwartfinale van de Grote Prijs

van Nederland, in het genre 'singer-songwrite/. Zes kandidaten streden op deze avond voor een plek in de volgende ronde.

KlÁP: ïjdens deze inspiratie-avond worden er rondom een bepaald thema drie sprekers uitgenodlgd, die met de

bezoekers in gesprek gaan over hun successen, maarvooraÍ ook de weg daar naartoe. ln 2016 hebben we deze avond
georgÊniseerd rondom de thema's'muzler en ïouTube'.

Fociliteren: ln 2016 hebben weer allerlei partiien een plek gevonden voor hun actlvlteiten binnen het programma van

KÁF. Dit varieert van de wekeliJkse lessen van Dance Court Academn tot aan de opening van Stichting lntroductie Almere,

tot aan het kerstspel van de Vriie School in de Grote Zaal'

4, Samenwerklntspa rtners

CKVAlmere, Baken Poort, Dance CouG Echnaton , Grote PriJs van Nederland, Hard Bltten and the Others, Het Samenspel,

JING popronde Almere, ROC Flevoland, Stichting lntroductie Almere, Stichting Twisted, Theaterschool Almere, Vrlje School

Almere.

5.Overlg
Voor seizoen 'L6,t7 heeft KAF ACADEMIE een nleuw programma ontwikkeld. We wllÍen jongeren al op vroege leeftiJd

kennls laten maken met KAF, om zo een duurzame verbinding te onhi/lkk€len. Ze krijgen de kans om hun talenten te

ontwikkelen in êen insplrerende omgeving en bovendien de kans om zelf onderdeel te worden van het programma. We

brengen hen ln contact met ínteres$nte profusslonals en bieden hen een podium waarop zij kunnen laten zien rvat ze ln

huis hebben.

Aansluldlg met document programmasubsldle fAF 2016 ACADEMIE:

. De samenwerking met Twisted, CKVÀ Collage en KIDD ls gerealiseêrd, naast nog veel andere nieuwe samenwerkingen.
r Er zijn 27 projecten gerealiseerd met bijna 5.0O0 bezoekers. We hadden er 14 en 4.000 beloofd.
. Festival be Young is uigevoerd onder de naam KÁFTIVA|- playing for succes is ondersteund, evenals Dancecourt, het

CI(VA en de kick off van de studenten lntro weekend. Het verhalenvestival is ultgevoerd. De bezoekers hienran zijn

opgenomen onder de bezoekersaantallen van 2015 omdat de doorloop van dit e\renement van december 2015 tot januarl

2016 was.
r Met 53 voorstellingen en 14.245 bezoeken hebben we voldaan aan ons target in de samenwerking met collage voor wat

betreft de schoolvoorstelllngen. De norÍn was 70 met een berelk van 14.000.
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Verturiluen

1. Algemeen

De afdeling wents zorgt voor het soepele verloop van alle interne en externe producties, behalve de theatervoorstelllngen
en tentoonstelllngen van KAF EXPO, die in KAF gehouden worden. Er ls gekozen om een onderscheíd te maken tussen
interne en exteme producties naar aanleiding van de grote toename van producties waarbij KAF in meer of mlndere mate
een inhoudelljke, ondersteunende en organisatorische rol speelt (de interne producties). Onder extêrne producties
verstaan wij alle evenementen die XÁF als eventlocatie facilíteert. De a\terne producties verdelen we in een aantal
categorleên:
. Commerciële evenementen
r Nlet-commerclële evenementen
. Schoolvoorstellingen
. Montages
r Repetities

2. Actlvltelten
Aantal gasten 2015 afdeling Events

GaCan

21.228

5.37d

794

7.775

6.0-30

14.245

Totaal cornmercied

Totaal intem

Totaalmontage

,faaà niet+àmmercieet

rotgalT?+ige 
.

Totaal schoolworstdling

Ewnts
98

147

7

65

84

83

Totaal 464 55.451

3. Highliehts

De afdeling Evens beleefde ln 2016 vele mooie, intense en bljzondere Ínomenten bij de vele evenementen ln l(AF. Om een
lndruk te geven worden hier een paar evenementen benoemd. ln het voorJaar van 2016 was op 20 april de avond van de
live uitzendingvan de KtvF Marathon Live. Een 1,5 uur durende W show en 16 uur radio ten bate van het KWF, belde live
vanuitAlmere en l(AF uitgezonden op NPO 1en Radio 2. Weken van intensleve planningen en voorbereidingen kwamen
fantastisch samen op deze dag.

Ongeveer 6 weken later faciliteerde KAF, exact 1 dag voor de start van de verbouwin& een groots personeelsfeest van het
Flevoziekenhuis. 1600 medewerkers van het ziekenhuls kwamen in stijl (dresscode was wit) genieten en ontspannen en
vieren dat het ziekenhuis al?5iaar in Almere bestaat. Gezamenlijk genoten zij van een hllarisch optreden van Joep van
Deudekom en Rob Urgert, dompelden zich onder in activltelten, optredens, spellen, heerlijke hapjes en sloten de avond af
met een knallend optreden van stadgenoot Ali B. Financieel gezien was dlt evenement voor de afdellng de belangrijkste van
het jaar.

Zeer indrukwekkend en intensief was de productie van het eerste l(AFtlval: een geweldige avond waarbij de bezoekers zich
konden laven aan tal van optredens in het hele gebouw. En dankzij veel tijd, energíe, teamspirit, enthouslasme en
doorzettingsveímogen stond er op 16 september een fantastisch indoor festival ln l(AF. Nleuwe ervaringen op doen,
nieuwe muziek horen en een nieuwe blik op KAF en haartoekomst krljgen, is wat de bezoekers kregen. Nleuwe bezoekers,
nleuwe samenwerklngen en een nieuwe werkwljze is wat de medewerkers van KAF kregen.
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Jaarlijks venorgt Events vele bljeenkomsten, symposia en vergaderingen voor alle afdellngen van de Gemeente Almere.

Daar zitten ookJaarlijkse grotere eyenementen bij zoals de Nieuwjaarsreceptie en de Lintjesregen. Een uitzonderlflk

hoogtepunt tussen alle gemeente evenementen van afgelopen jaar is de ontvangst van de hoge delegatle uit Taichung in

XAF. ln onze Kleine zaal voltrok zich de officiele ondertekenlng van het samenwerkingsverdrag tussen Almere en ïaichung

waama een select gezelschap de lunch nuttigde op de podium van de Grote zaal. Met name voor de buitenlandse delegatle

een zeêr bijzondere en gewaàrdeerde ennring.

ln Uiala Radio, onder bezielende leidlng van Anand Chandrakisingh, heeft KAF inmiddels een enthousiaste partner

gevonden voor evenementen die vooral gerlcht z'ljn op de Hindoestaanse gemeenschap. ln het voorjaar hadden we al

HindiJazz gehad, maar t[dens een prachtig concert ln het kader van Divali (Lichtjesfeest) op 29 oktober kwam deze

samenwerklng het best tot uitdrukklng: een uitverkochte Grote zaal, een zeer ontspannen en gezellige sfeer tfldens de

culturele en culinaire markt in de Cltylounge en een zeer enthousiaste nieuwe groep bezoekers van KAF.

November is traditiegetrouw de drukste maand voor de afdeling omdat in die maand altijd de meeste bedriJftmatige

evenementen gêhouden worden. Halverwege die maand boden wij onderdak aan het landelijke Duurzaam Gebouwd

Congres 2017. Dit jaarl[kse congres is elk jaar in een andere provincie en in KAF was dus de edltle van Flevoland. Het

congÍes zorgde productioneel voor veel werk en voorbereldlng mede omdat ongeveer elke beschikbare ruimte ln l(AF voor
dit congres gebrulkt is en daarmee technisch en facilitair voorbereid moest worden. Op 15 november kwamen ruim 500

bezoekers naar het congres en vertegenwoordigden daarmee heel bouwend Nederland.

4. Samenwerklnppartners
DifferenWiew, Cooking4Events, UJala Radio, AJSO, VBA en Gemeente Almere.

5. Overig

Opvallend is de toename van het aantal W en fllm opnames in lGF. Gemiddeld hadden we vier opnameproducties per jaar

(2012-2015), in 2016 acht. Drle grote productiesr KWF marathon live (l Care Producties), een afleverlng van The Voice

(Talpa) en een aflevering van ldols (Blue Circle). Daarnaast nog twee kleinere producties (beide door Human Factor) voor
W, twee opnames voor een film ('Layla'(Setcross) en 'ln wijheid'voor Baldrfilm) en één kleine voor een documentaire van

Sanne Koolman.
(Deze trend lijK zlch in20L7 al voort te zetten: binnen 2 maanden al drie opname producties gefuciliteerd (een

comrnerclal, twee tv programma's).
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Culturele huurderc ln hetgebouw

Nlet alleen KAF berrroont het mooie gebouw de Kunstllnie aan en in het weerwater. Ook negen culturele huurders bevolken
het pand. Een van de opdrachten van KAF is om er voorte zorgen dat het pand zo effcient mogelijk wordt gebruikt
Onnodig te zeggen dat dit eorgt voor culturele cohesie, onderlinge samenwerking en heel veel reurlng in het gebouw: goed
voor KAF, goed voor de huurderg goed voor de stad en goed voor de bezoekers.

Het CKV/A is de grootste externe gebruiker rran het pand met 1500 leerlingen dle 37 weken per jaar les krijgen, goed rroor

{inclusief de voorspeelavondên en presentatle) 65.000 bezoekers perjaar ln het gebouw. Het AJSO ls ook een
groo$eórulker van ruimte en facllitelten en werkt nauw met KAF samen. Andere gebrulkers van het pand zijn Who,s Next,
het festlval voor jeugd en klassieke muziek, MedlaO3O de nieuwe lokale omroep, het Cultuurfonds Almere, Hokus Fokus,
een mediaproductiebedrijf, Land Art Live, Kleur in Cultuur, én de stichtingTwisted.

Alles blJ elkaar zijn deze organisatles goed voor 73.5fi) bezoekers per, waarbíj opgeÍneÍkt dient te worden dat de
bezoekers van who's Next en het ArSO zijn opgenomen onder de noemer van culturele verhurlngen in hoofdstuk 5-

Financieel resultaat

ln 2016 bedraagf het exploitatie resultaat € 8.528 voor Ínutaties bestemmin8preserves. Het exploitatieresultaat na
bestemmingsreserves bedraa4 €113.233. De venrerkte mutatie bestemmingsreserves komen tên laste van de
balansrekening bestemmingsreserves transltle KAF. ln overeenstemming met de gemaakte aftpraken met
de gemeente zal €113.233 worden toegevoegd aan de egalisatie reserve.

Het netto exploitatie resultaat 2016 van de horeca activeiten ís € 29.705 negatief; dlt
resultaat komt ten laste van de daarvoor gevormde bestemmingsreserve transltie KAF (zle paragraaf hleóoven).

Het eigen vermogen bedraagt €930.163 (na resultaat bestemming) en bestaat uit een egalisatle reserve van€239-L7O,
een bestemmingsreserve transitle KAF van €262.7L9 en een bestemrningsreserve sponsorgelden van 8128.875.
Het eigen vermogen is ln 2016 met €8.52E toegenomen. Derhalve ls er ten aanzlen van de grondslagen voor
waarderlng van de activa en passiva en de resultaatbepallng uitgegaan van de veronderstelllng van continulteit.

Het belegglngsbeleíd van KAF is rlslcomÍjdend. Ïjdelflke overtollige liquide middelen worden op direct opneembare
spaarrekeni ngen geplaatst.

Het vermogensbeleid van KAF is gericht op een opbouw van een egalisatie reserve van 1096 van de opbrengsten.
Dit om een financiële buffer aan te houden. ln 2015 bedragen de opbrengsten €2.509.019, 10% hlervan is €260,902.
Dit betekent dat de doelstelling met betrekking tot deze opbouw in 2016 niet is gerealiseerd. ln 2017 zullen wij ons
verm ogembeleíd eva lueren.
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Írersoneel ln ciffers

tiektsYerzul mperceÍlb ge

nreldi ngsfrequantie

geÍÍddddd aa nta Í verzuimdagen

% langer dan een laar ziek

i nstroom personeelsleden

uitstoom personeelsleden

aantal leldlngwenden
operationeel

managerÍ€nt

diresteur

aantal fb op 31-12-2015 vast persond

aa nta I peÍsoneelsleden vast op 31-12-2016

aa nta I personeelsl eden tiidd lj k op 31-12-2015

percentagefulltiíne

aantallen m/v ln personen

mannen

vrouwen

aantallen m/vin fte
mannen

vrourflen

nL6
235
1,38

t0,2
0

6

7

8
5

2

1

2637
29

5

32,35

t2
22

Govemance

KAF past de Governance Code Cultuur toe, waarbij gekozen ls voor het Raad van Toezicht model. ln 2016 bestond het

bestuur uit één persoon, dhr. J.C, van de Wiel. Toezicht op het bestuur werd gehouden door de Raad van Toezicht (zie

tevens het verslag van de Raad van Toezicht, pagina 15 e.v.)

Almere, 16 maart 2017

Bestuur,

J.C. van de Wlel

10,56

15,81
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XunstÍlnle Almere Flwoland

AImere

Flnanclele positie

Onderstaand volgt een samenvatting van de balans per 31 dec 2015 en per 31 dec 2015:

31 dec 2015 31 d€c 2015

AG{hn

Materlêle vaste aqtiva

Flnanclële vaste activa

Voorraden en ondeÍhanden projecten

voÍderingen en orcrlopende actina

Liquide mlddelen

Pesdve

Eigen vermogen
Voonleningen
langlopende schulden

Kortlopende schulden

Voorraden en onderhanden pÍoJecten

Vorderlngen en overlopende activa

Effecten

Uquide middelen

Af : Kortlopende schulden

ifetto rcrltrpftral

7.077.4t9

36.597

-t4.826
840.870

1.525.583

31,1t6

t,l%
4,416
24,316

4,9%

25,$yo

o,8%

22'7Y"

49,7%

558-843

40.989
20.115

436.046
1.659.457

921.631

0
478.994

1.4t4.825

3#5J4t

930.163
26.000

787.479
1.722-767

1m,096 2.8ut"t30

-E

23,4%

1,5%

0,7%

1t5e6
s8pe6

100,0t6

32,7%

0,()'6

77,016

50,396

100,096

verschll

-34.941

M.824
0

-133.774

236.1€
-307.336

,#5.743 lm,096 2.815.450

WeÍtkaplt rl
Op basis van de voorgaande balàns kan een opstelllng worden opgegeven van het werkkapitaal. Onder rverkkapitaal
wordt verstàan het geheel van vlottende activa verminderd met de kortlopende sdrulden. De omvang van het
werkkapltaa! geeft informatie over de llquldlteitspositie van de ondernemlng.

3ldec2016 31dcc2o1s

G

-L4.826

840.870
0

1.525.683

20.11s
436.046

0
1.659.457

235L7n
-1.722.161

2.115.618
-7.474.82s

5r9J66 tÍxr793 -7L227
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KrrnrtÍnle Almcí€ Flwoland

AhÍl€í€

ResultaatYergelUklng

zoals btïlc uh de crploidleÍekcnlíg b€drea$ het Íelultrat ni murtlê b€3temrnlntsí!'eíve ovÊÍ 2u6 € 113.233 {2015: € -3,678.281.

Tcnchde lnrlcht te t6ren ln dê ontwlkkdln8 van het rcsr,rfbat over 2016 Yolgt hlem. cen overrldt 8ebceerd op de

€xgloltaderetênlnt otrcr 2016 met Èr vcrgelljklnf d€ expblttdeÍEtcnln! o\rÊr 2015

Opbrangten ar kosen 4n hieÈli ultS€drukt ln eurc's en in €€n p€ícrentale ven de dlrectr opbÍen$ten.

2016 2Ot6 bcsrotlm 2015

Dlí€cte OpbÍeqrten
OlÍEct€ kostêíl

lrutilrrrxF

9rbcldles
OrêÍltp opbÍenrsen
ïotrll opbícnlttln

Peronetkosten
AÊchrtvlngEll
Hubvesdtg excl huur

HuurbcdítÊruffien
feftooÍkostêír
Mad(Ctlrttkoítrn

Allemene kosten

Tot d loNtÊn

B:dríÍnrultrrt

Fimíriële brten & lesEn

Erpblbtl.r.3ullrlt

Eestemmlng3Í€scn e tianslth I(AF

EplolEdcírtulht t0 brshltlmlutÍttcrc

Brsto opb.€Ít8sEn + subsidies

Indlíecte Xosteíl

Explolbaucresultsat

2.M.97
-2.d,,r.r17

í'6.195

7.r50.5?1
t1É,.677ffi

23199s)
79369

690.605

4.043.652

125.865

324,805

Es.ff 4
7.8.8

Gl6il

z365

tlr2t

10{.705

100,$6
:84,Tb

15,3S

290,6x
6,96

3t2Bt6

:,4,3S
3,2%

28,116

!&,1*
t1t6

73,2*
3,596

?LL,T'6

0,396

0,t%

0Jx

13X

1,5%

2.278867

_4919.
515.05ir

7.052456

152.956

7J2o,í'9

2313,1S
104.598

a.767'.2r
0

LÊ.72.
219.2E0

92304
7.606.1?

ru3r2

4:00

re
o

lluiutÉ

r&,w
-76ffi
21,2%

3t7,*t
6,t#:

?17,9X

2.3553:È8
-1.636.042

tz9.-7t,i,

7.072,593

181.585

7.S:L964

2386,640
El.6Í12

i1.732.530

3.706.681

110.9i19

208.{90
70.334

11.:bl,a15

1m,0'6
49,2%
:n896

29E916

7,7*
337,9*

t04,,3x
4,7%

2t4fi6
o,va
43!Á
9,!r*
4.2%

'l4.2,t%

1m996
3,5e6

200,Í)'6

L56,7*
il,9t6

EÉ96

3,016

ln,vÉ

1132ii3

-

5,29É
--ffi

5,'197

ffi
-!!553i13

-1rrc"U96

o29Í' o,2r8

5316 -t1o',í''6

0,0x -15J16

s.3r -il6ra.7ra

-

-155,5t6

Ecn nrdere anrtysê is tlrw te Ylnd€n vantf bladzljde 32'

OndeÍstaand rlrn de tstralb€dr.gen .in bÍuto opbíengFtcn, 5llb6ldies, lídiíecte kosten en er9lolBtler€ault at uit de

be3ÍoilÍU van 2017 s€ergpget en. Dezc bêtÍoËnt 2017 E goedgckeurd dmr de Raad van Toerlót. H€t begot€ netadare erploitaUÊíesultait

rrl rplledfwoÍden aftarendeld opde besÈmmln6res*rts,

&SromS2017

7.il9.948
7,n2.An
-lzz.tt2

-
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Kunstlinie Almere Flevoland

Alrnere

Verclag van de Raad van Toezicht

Verslag van de Raad van Toezicht

De Raad van ToezÍcht van l(AF (statutalre naam Stichting Almeerse Theaters) heeft in het verslagjaar 2015 vier reguliere
vergaderingen gehouden. Verder heeft de voorzitter samen met de statutalr bestuurder twee keer bestuurlijk overleg
gehouden met de wethouder. De voorzltter heeft twee keer overlegd goroerd met de ondernerningsraad en de
Auditcommissie van de Rvï kwam een maal bijeen.

ln de reguliere RvTvergaderingen ging de aandacht, naast de financiele stand van zaken, uit naar de voortgang van het
verbouwlngstraject, de interne transitie van KAF, de oplorering van de eerste expositle en de architectuurstudlo. Ook
werd aandacht geschonken ln een RvT vergadering aan de code cultural governance naar aanleiding van het onderzoek
en de publicatle daarvan door Patricia Maítland. Verder werden de eerste schetsen gemaakt van het functieprofiel voor
het werven van nleuwe Raad van Toezícht leden. ln 2016 bestond de Raad rran Toezicht uit zes leden, ln december 2016
heeft Renee Waalg op eigen venoek, afscheid genomen. Zowel in 2Ol7 als 2018 zaí één lld van de Raad van Toezich!
conform het rooster van aftreden, afscheid nemen. Het is de bedoellng ln 2Ot7 verdeÍ te gaan met een Raad van
Toezlcht van maximaal vijf leden.

ln het bestuurlíjk overleg met de wethouder is, onder andere, gesproken over de voo6gang van de verbouwing en de
venrangingsínvesteringen. De Raad van Toezlcht is blij met het resultaat van de verbouwing met een vernieuwde
citylounge, een betere routing, een mooie architectuurstudlo en zeven fantastlsche exposítlezalen. ook is de Raad van
Toezicht tevreden rnet de uitkomst van het overleg met betrekkÍng tot de vervangingsinvesteringen. De nu gekozen
werhliJze zorgt er voor dat ook voor de kornende jaren gewaarborgd is dat l(AF op een goed niveau en met het daarbij
passende technische uitrustingsniveau haar taak kan uiwoeren.

Het financiele resultaat is het gevolg van consequent en voonlchtig opereren en dat stemt tot tevredenheld. De Raad
van Toezicht was lnhoudeliJk bllj om te zien dat met nleuwe activiteiten (zoals KAFTIVAL) een nieuw publiek voor dat
moole gebouw aan het Weerwater gewonnen werd. Ook de look and feel werd verbeterd en de veóinding met de stad
en de Esplanade werd zichtbaar gemaakt door de buitenobjecten rran Sander Bokklnga. De opening en de
archltectuurstudlo en de preview night maaken verder duidelijk dat dit gebouw echt gemaakt ls voor indoorfestirrals en
dat de verbouwing er voor heeft gezorgd dat de komende jaren dit gebouvr, berekend ls op haar zeer diverse taak.

2016 was een ultdagend en druk jaar voor de medeurerkers van KAF, omdat naast de reguliere programmering er
nieuwe producten werden ontwikkeld én een logistiek lastig verbouwingstraject moest worden gereallseerd in een zeer
korte t[d. De Raad van Toezlcht bedankt alle medewerkers dan ook zeer voor hun lnzet en het behaalde resultaatl

ln 2016 heeft de Raad wn Toezicht een zelfevaluatie gedaan. Punten van verbeterlng zijn besproken en ter harte
genomen, Tryens heeft er een evaluatie van het bestuur plaatsgevonden.

KAF past de Cultural Code Governance toe.

Namens de Raad van Toezicht
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Samenstelllng en leden Raad van Toezlcht

Belangrijk voor de samenstelling van de raad van toezicht ls dat deze als geheel, vanuit zijn rol als toezichthouder en

advlseur/klankbord, toegerust is om a) de kerntaak van KAF mede vorm te Seven en b) operationeel te bewaken. De

samenstelling past bU de mlssle en doelstellingen van KAF, waarbij het (meerJarlg) beleidsplan van l(AF het uitgangspunt

vormt. De raad van toezicht is divers samengesteld, zowel qua achtergrond als qua kennls en ervarlng.

De statuten van l(AF bepalen dat het aantal leden van de raad van toezlcht wordt vasgesteld door de raad van toezicht.

Leden van de raad van toezlcht worden benoemd door de raad van toezicht. Daarbij geldt dat 1 lld wordt benoemd op

voordracht van de Gerneente Almere en 1 lld op voordracht van de OR van KAF. De statuten bepalen voorts dat de

profielschets dient te vermelden dat slechts 1 voormallg bestuurder of andere beleidsbepalende functionarls rnn l(AF

deel mag uitmaken van de raad van toezicht; er is geen voornemen om e{en dergeliJk voormalige bestuurder of
functionarls deel te laten uitmaken van de raad van toezicht

De raad yan toezícht bestaat per eind 2015 uit 5 personen- De raad van toezlcht heeft het voornemen om de raad in

2OL7 in om'/ang terug te brengen tot 5 leden.

. de heerA.B. Stoellnga RA, voorzitter (CFO en lid Raad van Bestuur Leaseplan Corporation NV, benoemd op voordracht

van de gemeente Almere),

. mevrouw Drs. A.M. Bonhoí lid (Directeur/Concerncontroller gemeente Amsterdam)

. mevrouw Mr. D.C.C. ran Everdingen, lid (lid van de Raad van Toezicht van de Autoríteit Flnanclële Markten, voorheen

partner Stibbe)
. de heer D. Hamaker Msg lid (Hamaker Consultancy, voorheen onderhandelaar arbeidwoonnaarden van de Orde van

Medisch Specialisten, benoemd op voordracht van de OR)

. mevrolrw L.M. Bouwmeester Msc, secretaris (eigenaar Tween Group, eÍgenaar Rederijk, dlrecteur a,i.

Nieuwlanderfgoed),

. mevrouw Drs. L.R. Waalg lid (Advlseur, Ínterim manager en mediator in de cuÍturele sector bij het Grand Theatre in

Groningen)

De leden van de Raad van Toezicht hebben de volgende nenenfuncties dle voor de toezichthoudende rol relevant zíjn op

31 december 2016:

- mevrouw Mr. D.C.C. van Everdingen
* lid Raad van Toezicht lnternational Choreographic Arts Centre (lCK Amsterdam)

* bestuurslid Het Nationale Ballet Fonds

- mevrouw Drs. LR. Waale
* lld van bezwarenadvlescommissie fonds voor cultuurparticlpatie
* lid van bestuur stichting Taminq cultuureducatie in het speclaal ondenvijs

Proflel raad Yan toezlót Yan l(AF

Diversiteit sarneEstellins van de raad van toezicht als seheel:

- Goede spreiding man/wouw
- Goede spreiding over leeftljd, mede gezien de focus van KAF op een wat ionger publiek dan het traditíonele

schouwburgpubliek.
- Goede spreiding overige achtergronden, waaronder, lndlen mogelijk, een afspiegeling van de multicurele samenleving

die Almere is

- Goede sprelding van deskundigheid en ervaring

- BiJ voorkeur leden afkomstig uit Almere/Flevoland

Alle leden afzonderliik:

- Afflniteit met het lnhoudel'tjke doel van KAF

- Voldoende tijd om daadwerkelfke inzet te leveren

- Specifieke deskundigheid die bijdraagt aan het geheel

- Sparringpartner kunnen zijn voor de directie

dubois + co
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Beoqgde aanweziqe vaardicheden binnen de gehele RvT:

- Bestuurlijke ervaring
- Algemeen artlstiek/cultureel inhoudelljke deskundigheid of perspectief

- Financiêle deskundlgheid en risicobeheer

- Ervaring op het gebled van ondernemerschap en de daarbij horende risico's/ervaring als werkgever/manager/HR

expertls€
- Ervaring als fondsenwerver/sponsoring
- Juridische achtergrond en/of gevoel voor formele aspecten van de processen binnen de organisatie/governance
- Eventuele situationele expertlse

De voozltter:
- Bestuurlijke ervaring
- Representatieve/contactuele vaardigheden

- Ovenrricht binnen en buiten de organlsatíe

Lid raad van toezicht l(AF met financieel nroflel:
- Ervaring met bedrljbvoering financieel beheer en rapportage
- Ervaring met risicobeheer
- Ervaring met of tenmlnste gwoel voor de control-cyclus (en daarmee) gesprekspartner voor de externe accountant

dubois + co
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Kunstlinie Almere Flevoland

Alrnere

Jaarrekening 20LG

@
EXEI
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Kunsdinie Almere Flevolánd

Almere

Balans per 3l december 2016
(na resulaatàestemmlng)
(bedragen x 1€)

ACTIVA

Matcrlgtvaste actlve

Veóouwing
lnventaÍis
Automatisering
lnvêntarls horeca

FlnrndËle vrste adlvr
Overlgê langlopende vorderlngen

voorraden an onderhandm pÍorecten

Voorraad
Onderhanden projecten

Vordelngen en overlopende acdva

Debiteuren

Belastingen en premies soclale verrekerlngen te vorderen

Overlge vorderingen en werlopende activa

Uqulde nlddden
Rekenlng courant bank

Spaarrekenlng bank
Kassen

Gelden onderweg

HEtlg-l

31 d€c 2015 31 dec 2Ot5

lr8-79r
278,377

193.425
68.2s0

658.9,13

40.989

40.989

20,115

20.115

97.331
165.466

t73.249
4!16.046

141.935
1.500,m0

15.902

1.620

1.659rtt7

2.815.450

R ECIST€RACCOU NTANTS
dubois + co

C

337.732

5l4.477
162.309
ffi.50r

t7-su
-32.370

16.597

L.OT'AI9

3659?

-Í1.E26

E4{t E70

1.525.5E3

0

186.U7
236.O77

418.346

208.447
1.300.000

15,201
2.035

?fi5,.743
G
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Kunstllnie AlÍnere Flevoland

Almere

Balans per 3l december 2016
(na resu haatbcstemm ing)

(bedngen x 1€)

PASSIVA

6$ut veÍmogcÍt
Egallsatle Reserve

B$temmlngsreserve transiue l(AF

Bestemmingsreserve sponsorgelden

VooÍdenlnt€n
Voonlenlng Duurzame Inzetbaarheid

taqlogcndc sdtulden
vooruhontvangen subsidies

VoorultontvangEn veruanSlngslnvesteringen gemeente Almerê
Vooruitontvangen veóouwingssubsldle IFA

íordopande sdulden
Sóulden aan levcranders en handelskredieten

Belastlngen en premles sociale veaekeringen te betalen

Overige sóulden en overlopende passlva

FH[,Ill-l

31 dêc 2015 31 dec 2O15

€

125.933
366.823
428.875

92L,63L

12.m8
466.986

0
478.994

345.766
95.459

973,600

1.414.825

2.t15.450

R EGISTERACCOU NÏA NTS

Amsterdam, - 3 [|(T,
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239.r70
262.t78
424.875

26.000

9,:1o.1Íi!l

26.m0

78rAtg

tt22.t6t.

0

0

30.727
5(x).582

147.010

s83.669
75.591

1.062.901

3á55.7t13

-
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lfu nsdlnle Alm€rc Fle4roland

AlmcÍe

Erploladerckenlng over 2O16
(bcdrajen x r€t

DirecE Opb.ÉnFtên
DlÍ€cte kostèn

Erubllr'tt

SubCdles

chrerbÊ opbrenlFten
!iltoí.írltrÍ

Personcelskcten
AÊcttÍlffngen
HulsrrêstlíU sd huur
Huur bcdÍiJbrulmtêÍl
rfnborkos!€n
Maík€tlngkosten

^lgcmenê 
kosteít

ïórl l6tcn

grddiGnrultrt

Finandëlê baÈn & lastên

É.ploladcrqdort

BÊst€mmln$Íesèrue transite KAF

ErploaÈtbÍtldtrtt rr bcatemmhtttlsalvcs

ffi

mr6rrÍ*dltt 1Íts 2m.5 stttcuk
C

2365.823

7u,,76

7.972s.93

73t3.!5r

2.386.640

81.692
lt.732.530

tt4.g9
208Á90
70.3!t4

7.50+t35

389.229

5.497

tgtuzE

-365.82:t

27.9G

-

R €GISTE RACCOU NTANTS
dubois + co

c

2,21&67
-1.718.810

z.&.9:2_w_

2.31!',980

A.X9
690.605

4.043.652

125€55
324.8(8
85.m4

376.195

7.15().571

L{€,,677

T.rrsAtB

7,&t.zn

6.153

2.%5

is28

104.7Íx;

1t3.Zl3

2313.tm
10il'598

t,757.Q\
0

10&7z4
2t9.M

515.oti,

7.É2.4#

,,Ím.e

7ffi.tE

lt4'!142

{.2m

tt&í2

-1.636.042

_181585_1s2.!t55

92.W

0

11t5t[2

-
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Kunstllnle Almere Flevoland

Almeíe

Kasstroo moverzicht over 2016
(bedragen x 19

Eryloltatlerr.ultlrt

Afsdrrijvlngen len orrerlge waardaneranderlngen)

Mufaue voozlenlngen

veranderlngen ln rerkkaphaal:
Mr.rfatle operaUonele norderingen

Muiatle vooÍraden en ondeóanden werk
Mutatle operatlonele sdrulden

l(sstÍoom ult bedrfft opcrathc

Onhangen/betaa lde Íerïtes

Krrrtroorn ult opetrtlonêl€ actMtêkln

(Dcs)lÍv?sterlngen in materlele vaste actlva

íDesliny€sterlngen ln flnandele vaste acthn
NltitÍoom ult lntrrt rlq'.chtltolten

M utatÍe langlopende sdrulden
Írclroom uh íïnrnchÍl4tactlnlteiten

Netto kasstroom

Mut tb3eHmldd€l€í

2015

€

tg/l.726

81.592

a.ilL
72.O57

€4.325
-2.003

-792.457

-z7e7y
la7.992

sAg?
s-497

19:lr8'

-:xr3.067

1.669

277.W

-301.398

217.000

1Gt.(x)1

109.091

R EGISTERACCOU NTA NÏS

m
[dEI

2016

79.%9
26.(m

{07.789
:14.!t41

307.336

&52t

105359

-81.912
/t8.98tt

236S
51.350

-650.12í

46s.000

-733.774

í'.t.7r1

-

2.365

-654.515

4.392

1165.(m

dubois + co
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Kunstllnie Almere Flevoland

AlmeÍe

Altpnxnê toêlldttlng

AL6EMff'(

Aordv'fzdeoddtelten

De stlchting heêft als doel een kwalitatief hoog cultuuÍaanbod t/oor alle lokale doelSroepen te ontwikkelen. De stióting zet zidl in

om de belangstelling voor cutturele actlvlteften te verhogen. Bovendien wll de stlchting de culturele ldentitelt van Alrnere versterken.

Verycllllrctldcdttës

Oe gehanteerde grondslagen van waàídêring en resultaatbepaling riJn ongilljzlgd gebleven ten oprichte van vorig jaar.

De vergelïkende cljfiers zlln, waar nodlg sleclrts qua rubrlcering voor vergeliiklngsdoelelnden aangepast.

haackenlageglma
DezeJaarrekening ls opgesteld overeenkomstig Íicfitlijn voor d€ laarverslagleggeving 640 "Organisaties zonder winststreven"

6'ROí'TOSIAGEN V@R WAAROEilNG VATT ACNVA EN PAssNA

A$ena,n
De activa en passlva worden, vmÍ zover nlet anders vermeld, gewaaÍdeerd tegen teamoniseerde kostprus,

ilroí€idëterctêaífw
De máteÍiêle naste actly. woÍden gewÊardeerd tegen veíkrlElngsprls of vervaardigingsprijs, vermlnderd met de afrchrijvingen,

De afsclrriJvlngen woÍden op lineaire basls beÍekend aan de hand ran de geschatte economische levensduur ran de actlva.

De tÊhentêerde afschrlvingspercenteges zun opgenomen bÍj het verloopovezicht matêÍiële Este activa.

voonodei
De rroorraden worden gewaardeerd tegen verkiigingsprijs of lagere (nettolopbrengstwaarde. Deze opbrengstwaarde wordt

bepaald door lndivuele beoordeling van de voorraden.

Oderhedcn ProFctan

De onderhanden p.ofect€n bstreffen de werkelijk gemaakte (min€rlele) kosten van laaroveÍschriidende tentoon$tellingen en/of projecten, indien

aan de orde de v€rwerk!€ veÍllezen/de ontvàngen (voorsc{ronen) bljdragen subsidies derden hierop in mindering gebraót. Dê ímateriele) kosten

(en ontvangen biidragèn) worden geleidelijk verdeeld orrer de looptljd van de tentoonstelling en/of project.

Vord/crlrtryren

De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, waarbli lndlen noodzakelilk, rekening wordt gehouden met

een voozlening wegên3 mogelilke onlnbaarheld.

voí'r7dc''rtng dautÊme lnzttbaorhdd

Op grond nan de cao heeft de werknemer een keure om, als voldaan is aan spedÍieke voonraarden, gebruik te maken van de regellng duuname
lnzetbaarheid (artlkel 10). De waardering nn de vooElenlng voor duurzame inzetbaarheid ls tegen nomlnale waarde. BiJ de berekenlng van de

voonlenlng wordt onder meer rekening gehouden met veíwachte salarisstildngen, werkgeverslasten en de blijftans. Voor de medewerkers die

voldoen om in aanmerkingte komen voor gebrulkmaklng van deze re6eling is een inschattlng Eemaakt ofze in de nabiJe toekomst alsnog ran de

regeling gebrulk zullen gaan maken. De medewerkers dle in het rcrslaglaar aan alle criteria voldoen om in aanmerklng te komen voor
gebrulkmaking mn deze regellng en de keuze ook hebben gemaakt roor dezÊ retellng Is sprake van een verplichting dh volledlg gewaardeerd

(opgebouwd) moet worden.

dubois + co
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Íunstlinie Almere Flevoland

Almere

6ROND$/A6ÊN INON OE BEPAUNG VNI HEÍ NESULÍAAI

Ngcna;l
Het resultaat wordt bepaald op basis yan historlsche kosten. winsten wordên veraTrtriroord in het raar waarin de dlensten zljn
verrlcht. Verliezen worden ln sanmerkinggenomen ln het jaaÍ waarln deze voonlenbaar zijn.

Batcn
ond€r bat€n woÍdt veÍstaan de opbrengst ult leyeÍing van goederen en dlensten aan derden onder aftrek van koÍtingen en
dergelÍke en owÍ de omzet gefi€vên belastingen.

Vcr*oopwtOeisen
0e opbrÊngst uit verkoop van emreebewijzen, horeca, evenementên en meÍchandlslng wordt in de erploitatieÍekening als baten
genomen lndien de prestatlê is geleverd, het bedrag van de opbrengst op betÍouyvbare f,rilze kan worden bepaald en de ontyangst
van desbetreffende opbrengst waarschUnlilk ls.

Vqlcnen wo dletrten
De dienstverlenlng rondom n@rstelllngen aan producenten wordt als bate genomen in het kalenderJaar waarln de \roorstelling
heeft plaatrgevonden, zodra het verlenen mn een dlenst betrouwbaar kan worden geschat en de ontvangst van de opbrengst
waaÍschíjnlijk is.

Suárldlas

É(ploltatlesuhrldlês zl|n subsidies die worden verkÍegen uit hoofre van bestedlngen dle ln het jaar van bestedlng als kosten
worden beschouvtd, of subsldles die worden vertregen roor bepaalde gederfde opbrengsten of voor oploÍtatietêkorten in het
algemeen. De exploitatlesubsidles worden opgenomen op het moment dat áan alle voorraarden is voldaan. Dit houdt ln
dat de exploitatlesubsidies worden ten gunste van de exploitatierekening komen in hetJaar waarin de daarmee samenhangende
bestedingen worden verwerkt ofwaarln de bEtreffende opbrengsten ziJn gederfd. dan wêl het exploltatletekoít zidt heeft voorgedaan.

Programnra (project) subsldies ziin Serelateerd aan acllvÍtelten, D,eze subsidies worden ln het Jaar toegerekend aan de geíelate€Ídê
(activiteits)kosten. Ui$angspunt ís dat subsidles pas verwertt worden lndien er redeluke zeker.held ls dat voldaan kan worden aan
de (eventuele) voorwaarden rreÍbnden aan de betreffunde subsidie en dat de subsidies ontrrangen worden.

lnrresteringssubsidies z'rjn subsidies voor bestedlngen dle worden toegerekend aan een aantal jaren waarln de besteding wordt
verantwoord. De odvangen lnvesterlngssubsldies worden gepassirreerd op de balans (landopende schuÍden). Uh de op de balans
gepassiveerde lnvesteÍingssubsidie vah jaarljks een gedeehe ten gunste van het exploltatleresultaat wii. Deze vrijyal is geÍelateerd

aan de verantwoorde kosten (aÉchtijvingenl dle gerelateerd ziin aan deze Ínvesterlngssubsidies.

6nOnAt,,6EN tnOA HEf OËrcU.El{ UArl ItEf tí^SSlFfXrIur,VEf'.rct{Í

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmlddelen ln het kasíroomovenicht bestaan ult
liqulde middelên.

dubois + co
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Kunstlinie Al mere Flevoland

Almere

Toelichtíng op de balans per 3l december 2016

Materlële vaste actiYa

Een overzicht van de rnateriele vaste activa ls onderstaand opgenomen:

Verbouwlng 2016

Aanschaffingen

Cum. afschr'tjvlng

Boekwaarde begin

(Des)investerlngen

AÍschrijvingen

Mutatles

Boekwaarde einde

lnv€ntaris

Aanschaffingen

Cum. afschr'ljving

Boekwaarde begin

(Des)investeringen

Afschrijvingen
Mutatles

Boekwaarde einde

Automatisêrlnt

Aanschaffingen

Cum. afschr[vlng
Boekwaarde begin

(Des)investerlngen

Aftchrflvingen
Mutaties

288.068

-159.277

2015

288.068
-L52.626

735.42

-16.651

-16.651

L78.79t

480.054

-280.542

t99.5!2

149.553

-70.689

78.864

278.376

390.178

-229.567

150.611

88.851

-56.O37

32.8t4

Lgg.42S

R CGIST€ RACCOUNTANTS

Amste'dam, - 3 0|(Ï.
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118.791

26s.728
47387
2L8.34L

337.132

629.607
-351.231

278.376

:t48.739

-112.538

236.101

5]|..477

479.O29

-285.604
t93.425

27.944
-59.060
-31.116

152.309

ËrE
KFI

Boekwaarde einde
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Kunstlinie Almere Flevoland

Almere

Toelichtlng op de balans per 31 december 2Ot6

lnventarls horeca

Aanschaffingen
Cum. afschrijving
Boekwaarde begin

(Des)lnvesteringen

Afschrijvingen

Mutaties

Boekwaarde elnde

De op Jaarbasis gehanteerde afschrijvingspercentages bedragen:
Verbouwing LWc.z0.9/o

I nventa rls 6,67 Yv33,33%

Auto matlseri n g 20crfi33,33%

Fina nciële naste actlva

Een overzicht van de financiele vaste actlva ls onderstaand opgenomen:

Orerlge langlopende vorderingen
Te vorderen CKVA

Voorraad
Voorraad beverage

Voorraad food
Voorraad non-food
Emballage

Onderhanden prolecten

Onderhanden projecten

2016

341.623
-273.373

2015

276.960
-266.248

68.2s0

L2.tAs
-16.854

to.7t2

64.653
-7.125

4.749 57.538

63.501

31 dec 2016

68.250

31 dec 2O15

35-597

3,6l,9i,
40.989
/o.989

Deze vordering betreft investerlngen in ruimtes die aan het Cl0/-A worden verhuurd. Deze vordering zaÍ
over een periode van tien jaar door het CI(V-A worden terugbetaald aan l(AF. Gestart met ingang van 2014.

31 dec 2016 31 dec 2O15

Voorraden en onderhanden proiecten

12.496

L.L32

2.966

950

15.586

L.!47
2.L3t
!.297

17.s4

-32-370

m.115

-t2.170
De gemaakte kosten betreft het project Sprlal Towers ad €17.130 en ontvangen voorsóotten
een bedrag van €49.500
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Kunstlinie Alrnere Flevoland

Almere

ToelichtÍng op de balans per 3l december 2OtG

Vorderlnren en oye-rlooende activa

Deblteuren

Debiteuren

Voorzlenlng dubieuze debiteu ren

Eelastlngen en premles soclale verzekeringen te vorderen
Te vorderen BTW

Orerlge vorderingen en overlopende actlva

Nog te onUangen bedragen Gemeente Almere

Nog te onwangen rente
Vooruitbetaalde bedragen

Overige vorderlngen

Liquide mlddelen

Rekenlng courant bank

Rabobank 190

Rabobank 158

Rabobank ldeal

Spaarrekenlng bank
Spaanekenlng Rabobank

lhssen

Gelden onderweg
Gelden onderweg

31 dec 2016 31 dec 2015

97.33!
0

97J3r

165.456

16s.466

87.sos
4.247

69.520
tL.977

173.49

129.398

3.246
9.297

141,93s

1.500.000

1.s{X}.(xn

15.902

t5.tnz

1.620
L.620

REGISTERACCOU N TANTS

196.497
-10.050

lffi.447

236.477

2#.O7'

336.728
11.865

62.840

6.913
418.:t46

190.935

3.319

14.193

m8.447

1.300.000

Kas

1.300.000

15.201

15.201

2.035

2.03s

dubois + co
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Kunstlinie Almere Flevoland

Almere

Toelichtint op de balans per 3l decemberzOtG

Elgen vermogen

Elgen vcrmqgen
EBalisatle Reserve

Bestemmingsreserve transitie KAF

Bestemmlngsreserve sponsorgelden

Egalisatle Reserve

Saldo begln boekjaar

Resultaat bestemming
Saldo einde boekjaar

Bestemm i ngsreseile transltle KAF

Saldo begin boekjaar

Resultaat bestemming
Saldo elnde boekjaar

Exposities

Frlctiekosten

Opslagruimte

Horeca activitelten

Saldo elnde boekJaar

Bestemmlngsreserve sponsorgelden

Saldo begin boekjaar

Resultaat bestemming

Saldo elnde boekJaar

m
Lril.:l

31 dec 2O16

239.770

262.LL8

428.875

930.163

2016

12s.935
1a].235
239.t70

20t6

366.823

-t04..70s

262.ttE

200.000
o

53.535

8.4&l

262.fi4

mfi

428.875

31 dec 2015

125.935

366.823

428.875

921.6!l!l

2015

98,032

27.903
125.935

2015

0

0

:-G

366.823

ln 2016 is €75.000 ten laste gebracht van de ftictiekosten en €29.705 ten laste van horeca actlviteiten. Per

ultimo 2015 bestaat de bestemmingsreserve transltie KAF uit de posten:

366.823

200.000

75.000

53.635

38.188

366.823

mls

0 428.87s

428.875

R EGIST€RACCOUNTA NTS
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Kunstllnle Almere Flevoland

Almere

Toelichting op de baÍans per 3l decembet 2OL6

Vootdenlnsen

Voorzlenlng Íruuname hzetbaarheld

Saldo begin boekjaar

Dotatie

Vrijval verplichting ten gunste vian het resultaat

Mutaties

2016

H

0
0
0

2015

26.O00

o

0
26.000 0

Saldo einde boekjaar 26.000

ln de cao NP 2016-2017 is in artikel 10 opgenomen dat medewe*ers in aanmerklng kunnen komen van

een regeling duurzame inzetbaarheid, Met ingang van jaarrekenlng 2015 is hier een vooziening voor getroffen-

dubois + co
R €GISTE RACCO U N TA NTS
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Kunstlinie Almere Flevoland

Alrnere

Toelichting op de balans per 31 decernbet 2Ot6

Landooende sclrulden

Vogrultonhnnren su bsldies

Subsidie Vleugel en kunst Bokklnga

SaÍdo begln boekJaar

Toegekende subsidies
Vrijval verplichting ten gunste van het resultaat
Mutatles

Saldo begin boekjaar

Toegekende lnvesterlngssu bsidies

Vrljvalverplichting ten gunste van het resultaat
Mutaties

2016 2015

12.008

40.000
-27-281

2L.622
0

:-=-

€.-6t4
t8.7t9 -9.574

Saldo elnde boekjaar 30.727 12.008

ln 2007 is een subsidie ontvangen van het VSB fonds ten behoerre van de aanschaf van een concertvleugel. De
subsidie valt wij ln 10 jaar ten gunste van de afschrijvingslasten. In 2016 is een subsidie ontvangen van Stichting
Kernprijs (€40.000) ten behoeve van de aanschaf van kunst van Sander Bokkinga. De subsidle valt wij in a Jaar
ten gunste van de exploitatierekening onder afschrijvingslasten.

Voorultontnansen venranglngslnvêsterlnlen emeente Almere

Subsldie veruangingslnvesterlng opname 20t6 2015

-:

466.986

225.000
-82.304

309.182

zL7.W
-59.196

r42.696 t57.804

Saldo elnde boekJaar 609.682 456-985

ln 2O!2,2OL4, 2A15 en 2016 zfln lnvesteringssubsidies ontvangen van de gemeente Alrnere ten behoeve van
een aantalvervanglngslnvesteringen. Ultimo 2015 Ís dit bedrag nog nlet volledig besteed. De subsidies valt vrÍj
ln de kornende jaren ten gunste van de exploitatierekenlng onder afschrijvingslasten.

dubois + co
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Kunstlinie Almere Flevoland

Almere

Toelichting op de balans per 31 december 2015

Voorultontnanren verbouwlnrssubsidie IFA

Verbouwlngs subsldle IFA opname

Saldo begin boekjaar

Toegeken de verbouwl ngssu bsidles

Vrijval verpllchting ten gunste van het resultaat

Mutaties

Belastlngen en premles sociale verzekerlngen te betalen

Te betalen loonhefflngen

Afdrachten werkgeverslasten

Te betalen pensloenpremies

Orerlge schulden en overlopende pasíva

Vooru ltontvangen theaterin komsten

Reservering va ka ntiegeld

Voorziening vakantledagen

Vooru ito ntvangen overlg

U itkoopsommen/auteu rsrechten

Nog te onwangen inkoopfacturen

Tegoedbonnen

Cadeaubonnen

Overige schulden

2016 2015

200.000
-52.990

L47.OtO 0

Saldo elnde boekjaar L47.OtO

h 2016 is een voorschot bedrag onwangen van de gemeente Almere ten behoeve van investeringen in de

inventarls bij de verbouwÍng in 2016. Deze subsidie valt w'lj in de komende Jaren ten gunste rran de

exploitatierekening onder afsch rijvingslasten.

Kortlopende schulden
31 dêc 2016 31 dec 2015

Scàulden aan leveranciers en handelskredleten

Crediteuren 583.669 345.763
s8Ít.669 :t45.763

0

47.699
-908

28.800

48.757

5.494

4L.214
75.591

476.7ffi
49.078
75.t76
55.1s3

151,645

192.681
35.715

2.153

13.594

95.459

5,.t0.181

56.767

51.151

45.7t5
73.592

106.909

29.323

820
69-142

r.062.901 973.600

]{iet ult de balans bliikende verolichtinren

Inzakedehuurzijn drieovereenkomsten aangegaan metdegemeentetoten met28februari 2OL7171rl-^.i ^ .
1) Huurovereenkomst Winkelruimte, aanvangshuurprtls€79.262op jaarbasis metJaarliikse inOetat$o]|rD*O]:, *SP
2) Huurovereenkornst Kentoorruiínte, aanvangshuurprijs€2.465-000 op jaarbasis met jaarlijkse indexatie;

3) Huurovereenkomst Kantoorruimte, aanvangshuurpÍiis €1.457.000 op jaarbasis met jaarlijkse lnd46gi3;r, - 3 0|(ï

trE
KFI
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Kunstlin're Al mere Flevoland

Almere

Toelichting op de resultatenrekening over 2016

Directê opbrengsten

Theater

Academie
Expo

Verhurlngen
Horeca

LandArt

Dircctc kosten
Theater

Academie

Elrpo

Verhuringen

Horeca

LandArt

Bruto marSe

Subsidie Programmering

Subsidie Huur

Subsidie vriJval omvormlng XAF

Totool subsidies

Huuropbrengsten

Overige opbrengsten
8ruto resultaat

Bruto r*shaat (transpod)

lndlrecte kosten

lonen& salarissen

Sociale laíen& Pensioenen

Overige personeelskosten

Toto o I Pe rconee lskoste n

2.496.90, 2.218.67 241475 2.!t65.82E

1.171.393

55-/|83

102.359
465.3s1

547.085
7r8.677

1.179.898

137.880

152.969
229.40s
293.268
90.727

1.204.400

46.500
141.500

281.000
439.467

106.m0

-33 007

8 983
-39 141
184 351

107 618
7267L

-116 394
-27 980
47 35t

479 n5
-t73282

-727

0
0

98.1ls

7 202
-11 tl81

Werkelijk
2416

Begroting

2016 ua'r I li,t
rVerkelijk

2015

L.293.870

0

77.263
367.1s9

577.036

116.500

1,.253.642

0
80.493

63.s79
t67.762
70.566

3.089.000

3.9s6.708
25.885

81.844
99.741

1.971.s38

303.639
111_463

1.133.5@

110.000
200.320

50.000
119.986
90.Íno

2.W.l.47 1.70:t.8r0 -380.337 1.6ft6.(A2

376.195 515,057 -138 862 7129.786

7.7s0.s77 7.052.456 9t.115 7.072.593

De verantwoorde subsidies 2016 zijn nog niet door de subsidiegwers vastgesteld. De subsidiegwer
gemeente Almere heeft de verantwoorde subsidíe(s) voor 2015 in januarl 2017 vastgesteld.

3.089.000
3.963.456

98.115

114.158

34.519

3.089.000

3.963.456

0

106.956
46.000

7.675.e3 7.720.69 7,983.964

7.675.43 7.720.469 45.026 7,993.94

45.026
-Et

L,740.392

30s.477
2t4.tLL

t-853.624
326.O92
133.684

Llf 232
20 615

-1/m.417
2.379.980 2.373.4N 4.5n 2386.&A

28,2

dubois + co
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Beroldlgng leden van Raad van Toezlcht en Bestuur

Voor organlsaties dle vallen onder de Wet normering bezoldlglng topfunctíonarissen publieke en

semipublieke sector gelden specifieke toelichtingsvereisten over de bezoldlglng van (top) functionarissen.

Deze wet is Ingegaan per l januari 2013 en geeft maximumóeÍonlngscomponenten aan vooÍ
topfunctinnarissen rran gesubsidieerde instellingen. ](AF valt als gesubsidÍeerde

instdling onder de reikwÍJdte Yan deze wet.

De samenstellíng en de leden van de Raad van.Toezicht is uiteengezet ln het Vealag van de Raad

van Toezicht. De leden van de Raad van Toezicht onWangen ieder een vergoeding van € 1.000 voor

hun werkzaamheden.

De heer van de Wiel heeÍt ln zijn hoedanigheÍd van dlrecteur in geheel 2016 de directievoering
gedaan.
De bezoldiging ran de (top) functlonaÍissen die onder de WNT vallen, is in een aparte bijlage weeqegeven.

Werhelijk

2016

235.939
-156.570

4.043.652

12s.865
324.Ns
85.004

Begroting

20L6

2L7.527
-707.O29

-?4,313

49.541
150.503
-68.811

4.036.769
695.851

0
L14.949
208.490

70.334
7.594.735

Werkelijk

vcrschrl 20.15

Afschrijvingen
Vr'rjva I afsc h rljvinge n

Taool Afichrijvingen

Huisvestíng Huur

Huisvestlng overig

Totool Huisvestlng

Explo'rtatiekosten

Kantoorkosten
Marketingkosten

Algemene kosten

BedrliËresultaat

Financlële baten & lasten

Expldtatle resultaat

Mutatie bestemmlngsreserve ransitie KAF

E eloltadercsuhaat na bestemmlngsreserves

79.369 1U.s98 25.229 87.692

0 4.043.652
724.L69

0
íro8.724

219.280
92.304

4.043.652
33sil

ffiffi
-r7.!4t

-105,52s

7.300

690.605

690.60s 4,767.821 407/-276 4.732.630

Per ingaande 2014 zijn de huurovereenkomsten aangepast. KAF huun vanaf I Januari 2014 het hele pand,

KAF onwangt van de gemeente Almere een suhsldie ter grootte van het bedrag aan huur (zie subsidies)

exclusíef het horeca gedeelte.

7.669,280 7.ffi.t:27

5.16Íl
',L4.342

4.200

-63.153

-rffi-
-í.835

:r89.229

2.365 s.497

8.528 118.542 -llo.Otí 3!n,'26

104.705 0 104"705 -366.823

113.2:B 118.542 27.903-s.309

dubois + co
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Verschllen analyse (resultaten) 2Ot6 met begrcting

Afemeen
In de loop van 2016 is er eer nieuwe financiêle rappoftete in gebruik genomen. De rubricering is uitgebreid
zodat er een betere verslaglegglng en monitoring mogelljk is van de actMte'rten van KAF. Dit betekent ook dat
in deze jaarrekening van 2016 diverse opbrengsten en kosten anders worden verantwoord dan in voorgaande jaren.
Omdat de begroting rran 2015 nog in de 'oude' stU ls opgemaakt is het soms lastlg om de werkel'rjke resuhaten
ln deze jaarrekening te rergeliJken met de begroting . Waar mogelÍjk hebben we de begrotíng van 2016
Sehemlbriceerd. lndien van to€passing worden verschillen tussen de jaarrekening en begroting toegelicht als het
Saat om tot stand koming van de cíjÍers,

DlÍecte opbÍerystcn

Theater
De directe opbrengsten theater zijn Ct3,007 l-2,7%l lager dan begroot. Het begrote aantal voorstellingen was
183 met een bezoekersaantal van 51.t188. Gerealiseerd zijn 174 rroorstellingen met een totaal aantal bezoekers
van 56.557 (incluslef ahies en vr'rjkaarten).

Academie

Er ls €8.983 (19,3%) meer aan directe opbrengsten gerealíseerd dan begroot. ln 2016 hebben we voor het
Verhalenfestival een bljdrage van €15.000 ontvanten van het Prins Bernard Cuhuurfonds; hiervan is €g.915
onder academÍe projecten terecht gekomen. Dit bedrag was niet in de begroting opgenomen.

Expo

De directe opbrengsten Expo zijn €39.141 lager l-27,7%l dan begroot, De belangrijkte oorzaak ls het reaÍlseren
van mlnder projecten dan begrmt {Glowing Green)

Verhurlnten
Het segment verhuringen heeft ten opzíchte van de begrotlng een andere opzet geketen. ln de begroting van
2016 ls nog geen rekening gehouden met een breakdown naar commeriêle en culturele events en montages.
Ten opzichte van de begroting zijn de gerealiseerde directe opbrengsten
verfruringen €184.351(65,616) hoger. Er hebben grotere verhuringen plaatsgerronden dan begroog dit konrt onder
andere door dooóelastant van ingehuunde materialen en artiesten. Dit heeft ook zijn weenlag gehad op
hogere kosten dan begroot, Tevens is er €33.757 meer aan directe opbrengsten gegenereerd dan begroot b[ het
subsegment montages van de verhuringen.

HoÍ€ca

De directe opbrengsten zijn €107.618 124,4%l hoger dan begroot, De directe opbrengsten bestaan uit de segmenten
Cfilounge (inclusieÍ voontellingshoreca) en horeca Evenementen. Het theatercafe heeft €25.103 meer aan directe
opbrengsten dan begroot . Het onderdeel horeca events heeft in 2016 €82.515 meer aan dlrecte
(begrotint €250.0m). Deze stijgin8 wordt veroozaakt door grotere verhuringen dan begroot.

Dlrccte k6ten

Theater
De directe kosten zijn €46.394 (4196) hoger dan begroot. Naast theaterprogrammerÍng valt ook onze
popprogrammering onder theater. ln 2016 zijn hier €18.545 aan kosten voor gemaakt terwijl hierbU de begroting
geen rekening rnee is gehouden.

Academle

De dlrecte kosten Academie zljn €27.880 hoger (25,3%) dan begroot. €37.007 hiervan is verz@naakt door de
doorbelaste personeelskosten bij segment academie schoolvoorstellngen; deze waren nïet in de begrotlng
opgenomen. Er is gr.207 minder ui4egeven aan diverse projecten dan begroot.

Êxpo

Er is €47.351 (-23,6%l minder aan directe kosten ultgeven dan in de begrotlng was opgenomen. Dit *"dubois + co
verklaard door minder gerealiseerde projecten (o.a. Glowlng Green) dan begroot. R EGISTÊRACCOUNTANTS
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Veóuringen
De b(4rote kosten voor de verhuringen voor 2016 waren €50.0fl) tenuiil de werkelijke kosten €229.045 z'rjn.

Een verschil derhalve van €179./105 (358,9%). Vanaf 2016 worden de doorberekende personeelsopbrengsten

(bij directe opbrengsten) voor de kostprijs hiervan meegenomen onder de directe kosten verhuringen. Hierdoor

onstaat er een zulverder beeld van de werkelijke dlrecte opbrengsten en kosten. Omdat er b'rj het maken van de

begroting hier geen rekenlng mee is gehouden onstaat er een significant nerschil tussen de we*elijke kosten en

begroting.

Horeca
Ook blj de directe kosten horeca zijn de doorbelaste personeelskosten (onder dírecte opbrengsten) verwerkt als

directe kosten. Dit verklaart onder andere het venchil (€173.282) tussen de gerealiseerde kosten en de begroting.

Tevens zlJn er meeÍ kosten gernaakt dan begroot als gevolg van hogere directe opbrengsten; de kostprijs Saat

dan loglschenrvijs ook omhoog.

Subsldles
Het verschÍl in subsidies tussen realiteit en begroting is €98.115. Dit betreft een wijval van reeds eerder

ontvangen subsidie in 2014 voor omvormingskosten I(AF (totaal €125.000).

Huur ên Orerlge opbrengsten
Het verschil ad€A.279 l-2,8%l aan lagere overige opbrengsten is enezijds €7.202 meeropbrengsten aan (onder)

huuropbrengsten en andenijds €12.fiD lagere sponsoropbrengsten dan begroot.

lndlrecte perroneebkosten

Personeclskosten
De personeelskosten zijn €6.580 (2,8%) lager dan begroot. Het totaal aan lonen, sociale lasten en

pensioenen is €133.847 mlnder dan begroot. Dit komt omdat onder deze kosten een post is opgenomen

ten gunste van dooóelaste loonkosten (die ten laste komen bij verhuringen en horeca events) voor

een bedrag ad {251.554 (begroting {13.000). Door extra inhuur (o.a, marketlng, horeca) is de post

lnhuur personeel €100.955 hoger begroot;.

De overige personeelskostenz\n€L4O.427 hoger dan begroot en vindt zijn weerslag vooral in een bedrag aan

opgenomen vaststelingsovereenkomsten van €94.fi)0. De nleuwe bedrljfskleding geeft een werschrijding van

€14.236 omdat deze nlet was betroog tevens zijn de kantinekosten €8.332 hoger dan b€groot en ls er een bedrag

ad €26.0fi) optenomen als voonlening voor duuzame inzetbaarheid'

Afrchrfvlngen
tn 2016 hebben er voor €25-229 (-24,L%l minder afschrijvingen plaatsgevonden dan begroot. Belangrijkte oorzaak

,roor dit verschil is dat in 2015 een investerlng niet is opgenomen als vervangingsinvesterint terwiil dít wel had

moeten gebeuren; de daaruitkomende vriival heeft ln 2016 plaatsgevonden-

Hulwestlng
Ten opzichte van de begroting zijn de gerealiseerde hulsvestingskosten €33564 (-0,796) lager dan begroot.

Deze lagere kosten worden onder meerveroorzaakt door lagere energiekosten ({25.785}. Een zachte winter en

een (goedkopere) energielwerancier zijn hier debet aan-

l(antoorlosten
De kantoorkosten zijn €17.141 (15,896) hoger dan begroot. Omdat er meer kosten zijn gemaakt voor software

(onder andere licenties voor Pro-Active, Eljsink, Freshdesk) z'rjn deze kosten €21.613 hoger dan de begroting en

verklaart het verschll.

Marketlngtosten
Er is een verschil van €1O5525 (48,1%) tussen de werkelijke kosten en begroting. Deze overschrljding komt geheel

ten laste van kosten nieuwe hulsstijl (€105.239), Deae post was niet opgenomen in de bqroting. Van dít bedrag

wordt €98,115 gedekt door deanzaÍ4 reeds ontvangen subsidie.

AEemene f,osten

De werkefiike kosten zijn €7.3d) lager l-7 ,9%l dan begroot en wordt veroozaakt door een aantal p",dubois + co
Aan vezekeringen zijn €15.551 mlnder kosten gernaakt door een vriival. Tevens heben we een dotatíeREclsr€RAccou NrANrs
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van f9€@ opg€nomen voor dubíeuze dóiteuren (nlet b€groot, en drn eÍ gêên owlge algemene losten
terrijl dezercl waren bqroot

FnendËlebaÈncn larten
Doorde lqcre renKand hebben re€1.85 (43,7?6) minderrentebaten dan begrcot.

dubois +co
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WNTverantwooÍdint

De bezoHlging van de (top)funtionarissen dle onder de WNÏ vallen is als volgu

20'6

Í{8am Bebning B€btb{ÍÊ EclonlrycnTotrrl
onkobn optermfn
rcrgoedlng

Directle

J. C, van de Wd

RaedlanÍqezisft

A.B. Stoellnga
LM. Bouwmeester

Fsncdc Duur olrlrl.ng lnterlm
dhnstwÍb.nd dlcnrtveàand (ln FTE) functlonerb

2016€1it6.791 DlrêcteuÍ

D.CC. van EveÍdln8ên

D. HamakeÍ

A.M. Bonhof
LR. WaalÍe

llaám

DlÍectie

J. C. van de \Mel

Raad van To€rlcht

A.B. Stoellnga

LM. Bouwmeest€Í

o.CC. van Everdinten

D. Hamaker

A.M. Eonhof
LR. Waalre

Belonlng Bcbrtbars BchnlngenToteel
onlcten op teÍmlin
vcryocdlng

mts

€ 1.mo
€ 10(n
€ 1.m0
€ 1.000

€ Lo(n
€ tm)

€146.791

€,t1r'.,w

€ 1.0q,
€ 1.qt0
€ 1(m
€ 1.qxt
€ 1.Ím
€ LcÍn

Vmzltter
Ud

tid
ud
Lid

ud

1,00

1.00

AmsteÍdam.

paraaí voor

nee

nee

Functle Duur Omvang lnbrlm
dlcnrhrcóand dbnetverband (ln FÍE) functlonarb

€144..ffi DiÍecteur 2015

€ Lm)
€ 1.000
€ 1.00
€ 1.000
€ 1.000

€ 1.000

€ilm
€ L(xn
€ ilno
€ L(m
€ 1.000

€ Lmo

Vooninel
ud
ud
ud
ud
ud

De van toepassing rljnde WNT norm 2016 voor de directle ls €179.qD. De geHende WNT norm voot de Raad van Toezlclrt ls 15tí voor de voonitter

en 1096 voor de orerlge leden van de WNÏ norm ran de directie.

Vanaí lfebruari 2014 is J.C. mn de wlet dlr€cteur van de stichting. De dlrecteur is a.ngesteld dooÍ de Raad van Toezkht, maar b niet ln dienst bU de

sthhtine, Met de managiement BV van de dlrecteur ls een overeenkomst afueshrten waarin de vergoeding (belonlng) is overeengekomen.

dubois + co
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur en de raad van toezicht van Stichting Almeerse Theaters.

A. Verklaring over de in het jaarrappoÉ opgenomen jaarrekening 20í6

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2016 van Stichting Almeerse Theaters
te Almere gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarrapport opgenomen jaarrekening een
getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van
Stichting Almeerse Theaters per 31 december 2016 en van het resultaat over
2016 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640
Organisaties zonder winststreven en de bepalingen van en krachtens de Wet
normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector
(wNr).

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2016;
2. het exploitatierekening over 201 6; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor

financiële verslaggeving en andere toelichtingen.
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De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder
ook de Nederlandse controlestandaarden vallen en de Regeling Controleprotocol
WNT 2016. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de
sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Almeerse Theaters zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels
in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en

beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarrappoÉ opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarrapport
andere informatie, die bestaat uit:
. het bestuursverslag;
. overige gegevens.
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere
informatie met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen
bevat.
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Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag, in overeenstemming met RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordel'ljkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in

overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtl'rjn 640 Organisaties zonder winststreven en de
bepalingen van en krachtens de WNT. ln dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige
interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te
maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de organisatie in staat is om haar
werkzaamheden in continuileit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de organisatie te liquideren of de activiteiten te beëindigen, of als beëindiging het
enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
organisatie haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële
verslaggeving van de organisatie.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid, waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden venrracht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
Regeling Controleprotocol WNT 2016, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.
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Onze controle bestond onder andere uit:
. het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang

bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.
Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties
vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing;

o het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
organisatie;

. het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

r het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiïeitsveronderstelling aanvaardbaar is,
tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in
continutïeit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat,
zijn wij verplicht om in onze controleverklaring aandacht te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
controleverklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen
is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen
er echter toe leiden dat een organisatie haar continuiteit niet langer kan handhaven;

. het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen;

r het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur en de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Amsterdam, 3 oktober 2017 Dubois & Co. isteraccountants
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