Jaarrapport 2016

Kunstlinle Almere Flevoland
Esplanade 10
1315 TA Almere

KUNSTLINIE
ALMERE
FLEVOLAND

dubois + co

REGISTERACCOUNTANTS

amstersam, = 3 OKT. 20

paraaf voor identificatiedoelein




Kunstlinie Almere Flevoland

Almere
Inhoud
Jaarverslag 2
Bestuursverslag 3
Financiele positie 14
Resultaatvergelijking 15
Verslag van de RvT 16
Jaarrekening 20
Balans 21
Exploitatierekening 23
Kasstroom 24
Grondslagen 25
Toelichting balans 27
Toelichting exploitatierekening 34
WNT verantwoording 39
dubois +co

REGISTERACCOUNTANTS

Amsterdam, -3 UKT. 2
paraaf voor :rjemiﬁcatiedoetezr:-‘f el (



Kunstlinie Almere Flevoland
Almere

Jaarrapport

Pagina 2

dubois +co

REGISTERACCOUNTANTS

Amsterdam, "3 UKT. 2

paraaf voor identificatiedoelein



kunstlinie Almere Flevoland
Almere

Bestuursverslag

KAF in 2016
KAF is de culturele hotspot van Flevoland. In KAF gebeurt het. Wat? In principe alles: genieten van theater, exposities

bewonderen, popconcerten bezoeken, eten en relaxen in de citylounge, dansen tot diep in de nacht, én workshops volgen
bij de academie.

Dat past volledig in de huidige tijdsgeest waarin traditionele kaders {ook in de cultuursector) langzaam afbrokkelen en
voortdurend nieuwe stijlen, stromingen en kaders ontstaan. Traditionele stijlen, bijvoorbeeld toneel, worden daarom vaak
als uitgangspunt gebruikt en niet zozeer als kader. De consument gaat anno 2016 net zo makkelijk naar een theaterconcert
van O’Gene, een festivalconcept met Broederliefde of een expositie met lokale kunsthelden als naar een traditioneler

toneelstuk zoals Hamlet.

De programmering van KAF is een evenwichtige mix van urgentie, kwaliteit, actualiteit, en traditie, waarbij veel aandacht is
voor lokaal talent.

Daarb]j streeft KAF er naar om zoveel mogelijk met de stad te programmeren en lokaal draagvlak te creéren. Het gebouw
biedt mogelijkheden voor uiteenlopende activiteiten en programma'’s en —meer dan ooit tevoren wordt dit benut en
gecombineerd met bestaande programmering. Denk bijv aan afterparty’s en combinatie shows. KAF is sinds 2016 officieel

‘meer dan een schouwburg’.

Doelstellingen
KAF wil mensen gelukkig maken met kunst en cultuur. Dat doen we met een gezonde balans tussen passie en

vakmanschap. Om vorm te geven aan deze visie zijn de vertrekpunten in 2016 geweest:

- Meer bezoekers, diverser publiek
Eigenaarschap voor bezoekers stimuleren, verbinding met de stad
Herkenbaarheid en continuiteit waarborgen
Breder programmeren (dan alleen theater), een toevoeging van een pop-programmering en (aanvullend) speciale

aandacht voor de publieksgroep dertig min.
Bezoekers welkom, thuis laten voelen

De strategie bij het programmeren van ‘nieuwe’ disciplines, zoals pop, is;

Lokale initiatieven creéren of adopteren en laten groelen
“Veilige’ populaire popprogrammering toevoegen: focus op ticketsellers en successen

Publiek binden en aanhang opbouwen
* Regulier popprogramma creéren.

Hoe werkt bovenstaand in de praktijk? Enkele voorbeelden:

Het gebouw centraal stellen: ook op de cover van het programmaboekje
Het merk ‘KAF’ laden dmv de naamkoppeling aan diverse labels (KAF Expo, KAF Academie etc) maar ook aan het eigen

festlval (Kaftival)
Externe partijen aan KAF binden en actief laten participeren (Hard Bitten, Vindikleuk, Twisted, Dancecourt, Ujala

Events) dubois + co

Eigen (Almeerse) helden creéren en eren {(concertavond ‘Ally’, expositie ‘House of Arts’)
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De programmering is niet behoudend, maar getuigt van nieuwe ontwikkelingen. Op zowel het gebied van popmuziek,
dansconcepten, beeldende kunst als edutainment. Daarbij wordt continu de verbinding met de stad en lokale
ambassadeurs gezocht —en gevonden!

Deze inhoudelijke lijn was uitgangspunt in 2016, maar dat was niet het enige wat in het brandpunt van onze belangstelling
stond. Ook de fysieke transitie van het gebouw had onze warme aandacht en tijdens de verbouwing “ging de verkoop
gewoon door”. Deze dubbele opdracht was leuk en enerverend, maar zorgde ook voor een dubbele belasting. En wei een
die niet langer had moeten duren omdat gebouw en organisatie in 2016 tot het maximum van flexibiliteit bepraefd zijn.
Wel zijn we blij met het uiteindelijke resultaat: de citylounge heeft een open en uitnodigende sfeer, er is meer ruimte
gekomen om flexibel te werken en de citylounge in te delen. De Architectuurstudio kent zijns gelijke in Nederland en
Europa niet en is het voorbeeld van naar de stad toe bewegen zonder op kwaliteit of inhoud te beknibbelen. Voor het
gebouw staan sinds september 2016 de objecten van Sander Bokkinga die het publiek welkom heten en de brug slaan van
forum naar KAF over de Esplanade heen. De zeven exposltiezalen zijn gereed en wachten nu op kunstenaars en bezoekers
€n de interactieve installatie You Are Here werd opgeleverd, hét startpunt voor alles wat met architectuur rondleidingen te
maken heeft. Nu is het zaak deze fysieke transitie een inhoudelljk vervolg te geven langs de lijnen die hierboven zijn
geschetst. 2017 zal dan ook het jaar worden van inhoud, inhoud en inhoud.

De organisatie stond in 2016 aan het begin van haar eigen (interne) transitie en het was mooi om te zien dat er hard
gewerkt is met veel inzet, kwaliteit én resultaat. Er is veel berelkt met een bescheiden inzet van mensen. De dubbele
opdracht van 2016 maakte zoveel wel duidelijk: het maximum is bereikt van wat je kunt vragen van medewerkers. 2017
wordt dan ook het jaar van het vullen van het organigram en evenwlcht brengen in taken en verwachtingen. De laatste
vacatures zullen worden ingevuld en de interne organisatle zal, naar aanleiding van de eerste resultaten van onze nieuwe
opdracht om meer te zijn dan een theater, worden gefinetuned.

De financien waren in 2016 wederom op orde; goede costcontrol, voldoende eigen inkomsten en een strikte kaderstelling
voor wat betreft ons “eigen” inrichtingsbudget voor de verbouwing hebben geleld tot een positief resultaat van € 8.528
voor mutaties bestemmingsreserves. Dit positieve resultaat zal worden aangewend om het eigen vermogen te versterken
zodat ook de komende jaren de financiele positie van KAF stabiel blijft. Goed is ook verder om op te merken dat gemeente
en KAF in 2016 overeenstemming hebben bereikt over de methodiek van vervangingsinvesteringen, zodat ook op dat vlak
de continuiteit van KAF voor de komende jaren gewaarborgd is.

Hieronder volgt een uitgebreide verantwoording van onze inhoudelijke programmering op de gebieden Theater, Expo,
Academie en Events/Verhuur en Culturele Huurders In het gebouw. Met in totaal 682 activiteiten hebben we bijna 197.000

bezoekers mogen verwelkomen in ons gebouw in 20161

Hieronder volgt voor de segmenten Theater, Expo, Academie, Verhuringen en Culturele huurders een overzicht van de
facts en figures.

Theater

Cijfers Theater:

174 voorstellingen:

45 cabaret voorstellingen
2 dansvoorstellingen

2 jazzvaorstellingen

22 jeugdvoorstellingen

7 klassieke voorstellingen
9 musicals

12 shows

37 theaterconcerten

29 toneelvoorstellingen
9 overig

C OQC 0 0O 0o O o oo

dubois + co

Totaal 56.657 bezoekers in 2016 REGISTERACCOUNTANTS

Gemiddelde zaalbezetting van 49%
. . Amsterdam, = 3 UKT_
21x kleine zaal, 59x middenzaal, 94 grote zaal.
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Hoogtepunten Theater:
Chez Brood: De musical over het leven van Herman Brood, was een succes mede dankzij de levendige afterparty

waarbij de originele Wild Romance band een optreden verzorgde, Was tevens de eerste keer dat we een dergelijke
aftershow lieten plaatsvinden In de Citylounge.

Ro theater De gelaarsde kat: op alle vlakken is gekozen voor de randen van het theater. Het is actueel, confronterend,
rauw, geengageerd en het vertelt vooral verhalen op een hedendaagse en unieke wijze. Gedurfd doch laagdrempelig
theater icm een gevulde Grote Zaal, was absoluut een hoogtepunt.

2 Turven hoog: 2 Turven Hoog stimuleert de ontwikkeling van kwaliteitskunst voor jonge kinderen (O tot 6 jaar). Dit
meerdaags indoorfestival is een goed voorbeeld van een productie waarbij het hele gebouw benut wordt. Het betreft een
samenwerking met een locale organisatie waarbij KAF faciliteert en co-produceert.

Divali (Lichtjesconcert): Dit Hindoestaanse feest waarblj licht wordt verwelkomd in het leven wordt jaarijks gevierd. Bij
deze viering in de Grote Zaal vonden prachtige concerten plaats met muziek en dans. Daarnaast vond er in de stad een
lichtjesoptocht plaats die eindigde in het gebouw. Een mooie manier om {letterlijk) verbinding met de stad te maken.
Verder was er een culturele en culinaire markt in de citylounge en trok dit evenement een gemeleerd publiek. Dit alles in
samenwerking met en op Inlitiatief van lokale ondememer Anand Chandrikasingh.

Ticket sellers: Er vonden in 2016 diverse voorstellingen plaats van grote namen uit de theaterwereld die voor
ultverkochte zalen zorgden. de meeste kaarten zijn verkocht op shows van Najib Amhali (2936), Philipe Geubels (1958) en
Ronald Goedemondt (979). Ock aansprekende namen uit andere segmenten als Hans Klok (show) en O’gene {muziek)
verkochten veel kaarten. Het feit dat KAF shows van dergelijke a-namen programmeert —en uitverkoopt laat zien dat wij
behoren tot de grotere theaters van Nederland.

Partners Theater:
Suburbia, Corrosia (theaterkijkctub), Bonte Hond, Who's Next, Ujala Events, AJSO, Theaterschool Aimere, 2 Turven Hoog,

CKV Almere, Collage.

Aanslulting met document programmasubsidie KAF 2016 THEATER: '

« We hebben zoals afgesproken breed en divers geprogrammeerd, en dat hebben we gedaan védr, d66r en mét de stad.
s Fr zijn 174 voorstellingen gerealiseerd met bijna 57.000 bezoekers. De reden voor de kleine onderschrijding in beloofde
aantallen {180 en 60.000) ligt voor een groot gedeelte in verplaatsen van voorstellingen naar latere datum. Voorbeeld
hierbij is onder andere Youp van het Hek, wiens twee voorstellingen met 2.000 bezoekers wegens ziekte naar 2017 moest

worden verplaatst.
e De kleine zaal is buiten domein voor opkomend cabarettalent in 2016 vaak gebruikt voor Almeerse presentaties: KIDD,

Culturele Haven, Paying for Succes, dancecourt, CKVA en AISO waren hier voorbeelden van.

Expo

1. Algemeen
Het beleid van KAF EXPO is er op gericht de aandachtspunten Architectuur en Beeldende Kunst in betrokkenheid op de

stad Almere over het voetlicht te brengen. Bij alle projecten gelden de doelstellingen kwaliteit, betrokkenheid op de stad,
extra aandacht voor 30- en het oog gericht op de toekomst. Het gebouw is de keystone; zij is architectuur en kleedt zich
fashionable met beeldende kunst in al haar facetten. De sterke betrokkenheid op de stad en haar bewoners, voor, door en

met de stad, Is de rode draad.

dubois +co
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2. Activiteiten
In 2016 heeft KAF EXPO de volgende activiteiten ontwikkeld en uitgevoerd (17) waar 5682 bezoekers op zijn

afgekomen:

Datum Activitelt o _ ‘Aantal bezoekers
A13en 1@ januari k Rondle_idinggn tijdens vergadering ‘Cgllage 25 R
2 t/m 11 februari KIDD Groep 8, Stad als Decor 150 ‘

7 maarty/m 1 april KIDD Excursie (Gelbouwen _ 207
23en24 a}_&ri_l_ . ‘Vertigo, buitenfestival ‘500
:1-6-2016 _ _ Opening Tiny Housing ontdekt _ 140 | ) -
186-2016 _ iDagvan de Architectuur BT
.meiffuni ~__ Kinderjury Tiny Housing _ ’16 '
6-7-2016 Bekendmaking winnaar Tiny Housing i ! 700'

1 juni/1 juli 2016 N Bezoekers tentoonstelling Tiny Housing 1360
'_1j_uni/_1_ juli 2016 . Bezoekers tijdens theaterbezoek Tiny Housing ‘pm
19-9-2016 Pllot Studenten Windesheim Industrieel product ontwerp 50

't/m 30 november ... Pilotskinderfeestjes ennaschoolseopvang 77

hele jaar _ Ro_ndlgiq_ingen _ o 100 .
Buitenshuis (Bureau Archeologie Almere Buiten) Iconen van Almere 65
'doorlopend _Spontane bezoekers . 56
september _ . _ opening opbjecten Sander Bokkinga ' aso

t/m 31 december _Bezoekers maquette van LEG_OI ' 12872
TOTAAL ses2

3a. Highlights

Opening Architectuur Studio : op 16 september; één grote uitdaging. Van concept tot resultaat in nauwe samenwerking
met Amazings. De stad in lego steentjes met haar kenmerkende gebouwen als blikvangers. Interessant voor jong en oud. In
combinatie met interessante en educatieve workshops een waardevolle architectuur invulling voor jong en oud in de stad.

KIDD+ : Een nieuwe leerlijn is in ontwikkellng; met het oog op de beroepswereld in de ‘culturele’ sector worden plannen
gemaakt om leerfingen te laten zien wat de dagelijkse praktijk is als je werkt in KAF. Er is een concept bedacht dat in het 1°
jaar, met KAF als samenwerkingspartner op school wordt aangebaden, om In het 2° jaar de leerlingen in KAF te ontvangen.

House of Arts: Voorbereiding tentoonstelling House of Art/Magical Mystery Tour. Door de vertraging van de oplevering
van het gebouw is de opening verplaatst naar januari 2017, waar deze eerst gepland stond half november. Intensieve
voorbereiding en nauwe samenwerking met collega’s van diverse afdelingen.

YAH: You are Here, de ontwikkeling en uitwerking van een digitaal informatieplatform voor mensen uit Almere en
daarbuiten. Via een uitgebreide zoektocht is uiteindelijk in samenwerking met Studio Louter een inhoudelijke en
praktische invulling gevonden. Twee grote tafels met daarin 2x vier reuze digitale vensters geven een verrassend
Informatieve en verdiepende uitleg over de stad. De vensters zijn heel gebruiksvriendelijk en nodigen ult om te gebruiken.

Project is nu in afrondende fase.

dubois + co
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Bekendmaking Tiny Housing : dat deze nieuwe woonbeweging aan populariteit wint in Nederland kon je aflezen aan de
inzendingen voor de prijsvraag (245). De Grote Zaal was bijna niet groot genoeg om alle geinteresseerden plaats te bieden.
Een mooie samenwerking met Gemeente Almere.

Vertigo : een heel goed ingestoken buitenfestival. Concept bestond uit een groene buitenruimte, geschapen door een
opvallend groen reuze tapijt voor de deur van Kaf op Esplanade. Hierop speelden zich diverse activiteiten af. Van jongleren
tot elektrisch fietsen.

Dag van de Architectuur : Om een verrassend voorbeeld te geven van verplaatsbare kleine verblijfsruimtes heeft KAF
EXPO kunstenaar Pet van de Luijtgaarden uitgenodigd om zijn Huis van Verzamelingen op de Esplanade te presenteren. Dit
zijn 15 kunstzinnige caravans, ieder met een eigen thema, die plaats bieden aan minl-presentaties en verzamelingen.
Daamaast organiseerde KleurinCultuur workshaps passend bij het thema Tiny House en treedt performer Danibol op met

muziek gespeeld op tiny instrumenten.

4, Samenwerkingspartners

Amazings, Afvalzorg, Almere Fonds, ArC?, BonteHond, Breedveld-Schréder, Collage, Cultuurfonds Almere, De Nieuwe
Bibliotheek, Gemeente Almere, Rixax, Stadsarchief Almere, Van Rossum, Van Wijnen, Windesheim, Klankbordgroep Dak
van KAF (Ingenieursburo Berend Garming B.V., KRFT architecten, Gemeente Almere, Leven op Daken, Van der Tol, Bogaart),
Electric2Wheelerevent, Bureau Archeologie Almere, Architectuur Lokaal, KleurInCultuur, Studio Louter.

5. Overige projecten

Overdracht archieven Casla en Kindercasla

in de zomer van 2016 zijn er diverse momenten geweest van samenwerking tussen het Stadsarchief. In samenspraak
hebben we het archief bekeken en kaders bepaald waarbinnen het archief kon worden overgenomen.
Schenkingsovereenkomst is getekend.

Aansluiting met document programmasubsidle KAF 2016 EXPO:
 House of Arts en MMT is in overleg met de gemeente door herfasering van de verbouwing verschoven naar begin 2017 in

plaats van eind 2016.
« De projecten Vertigo/vergroeien met groen/het groene lint zijn uitgevoerd. Glowing Green is door het niet rondkrijgen
van de externe financiering niet uitgevoerd. Extra projecten waren onder andere Tiny Houses, lconen van Almere en de

Spiral Tower.
« De Architectuurstudio is geopend en de workshops hebben een aanvang genomen. Rondleidingen zijn opgenomen in het

programma en jonge monumentendag en de dag van de architectuur zijn uitgevoerd.
« Er zijn bijna 6.000 bezoekers gegenereerd. De kleine onderschrijding is terug te voeren op het verplaatsen van de opening

van House of Arts en MMT van november 2016 naar januari 2017.

Academie
1. Algemeen

Binnen KAF maakt KAF ACADEMIE zich hard voor het aanbod voor een nleuwe, jonge, diverse doelgroep tot ongeveer 30
jaar oud. Onze focus ligt op het stimuleren van talentontwikkeling en het (letterlijk) bieden van een podium. Hierbij
functioneren we als een platform dat zelf activiteiten organiseert, maar ook partijen uit de stad kan faciliteren. Voor al onze
activitelten werken we waar mogelijk samen met Almeerse partijen.

dubois + co
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2. Activiteiten
In totaal heeft KAF ACADEMIE in 2016 27 activiteiten georganiseerd, waar 5636 bezoekers op af zijn gekomen.

Datum . Advitelt ‘Aantal bezoekers

1-1-16 tot 31-12-16_Dance Court Academy 801

15-1-2016 _ ‘Coproductie CKV Almere: Ouders en ander ongemak 1104 . -

16-1-2016 Coproductie CKV Almere: Oudlers enander ongemak 102

1712016 _ Coproductie CKV Almere: Ouders en ander ongemak ‘104

7-4-2016 »Rom/_ile_i(diqg doors[a_ rﬂ:[a_s ROC qvqember/a pri I- 15 +3 o 12

22-4-2016 ; Dance Court Sh;)wcase I 100

:21-5-2016 Coproductie Theaterschool Almere: Mag ik bij je binnenkijk;\; '30 _

21-5-2016 __Coproductie Theaterschool Almere: Mag ik bij je binnenkij ken ’79

'26-5-2016 ‘Wijkproject Het Samenspel A i i490 '

24-6:2016 Rondleiding Baken Poort 25

24-6-2016 Rondleiding Baken Poort a5

7-7-2016 Flashmob BHC: h 500

: 29-8-2016 : Op_o_eni_ng InQ[odhcﬂewéék —Stichting Introductie Almere; 280 _ 286

16-9-2016 KAFTIVAL 11650

.1-10-2016 ‘Popronde Almere N ) .;225-

s

7-10-2016 Kwartfinale Grote Prijs van Nederland 76

26-10-16 t/m 13-12-1 Nablijven 15

'10-11-2016 JINC B__Iiksemsta_ge_ - :10“

28112016 Rondleiding doorstartdas ROC 3

1-12-2016 Kap 20

14-12-2016 ‘Nablijven eindpresentatie ‘70

19-12-2016 -Podiumervaring Echnaton 20

19-12-2016 ! Pc_>diume_rva_ ri_pg_ Ec!m;ton 20

22-12-2016 _ Podiumervaring Echnaton 20

22-12-2016 ‘Podiumervaring Echnaton 20

22-12-2016 Ultvoering kerstspe! de Vrije School: 800 ‘800

TOTAAL _ 5636
dubois + co
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3. Highlights

KAFTIVAL: Op 16 september openden we het seizoen met KAFTIVAL: een festival voor Almeerse jongeren door Almeerse
jongeren. Samen met Stichting Twisted, Hard Bitten and the Others, Dance Court en 4SHOBANGERS zorgden we voor een
ultgebreide programmering voor deze knalstart van het seizoen.

Nablijven: Nablijven is een productieprogramma van Stichting Twisted, dat bestaat uit workshops in allerlei onderwerpen,
gegeven door persoonlijke helden van de deelnemers. Tijdens Nablijven wordt er toegewerkt naar een collectleve
eindpresentatie, waarbij alle activiteiten samenkomen. Dit jaar vond deze plaats in de Citylounge, waarbij de docenten van
de workshop ‘Tattoo Art’ (TrenchArt) live getatoegerd werden en Linda Stulic een expo van de deelnemers ‘fotografie’

begeleidde.

Kwartfinale Grote Prijs van Nederland.: In oktober organiseerden we in de Kleine Zaal de kwartfinale van de Grote Prijs
van Nederland, in het genre ‘singer-songwriter’. Zes kandidaten streden op deze avond voor een plek in de volgende ronde.

KLAP: Tijdens deze inspiratie-avond worden er rondom een bepaald thema drie sprekers uitgenodigd, die met de
bezoekers in gesprek gaan over hun successen, maar vooral ock de weg daar naartoe. (n 2016 hebben we deze avond
georganiseerd rondom de thema’s ‘muziek’ en YouTube’.

Faciliteren: In 2016 hebben weer allerlei partijen een plek gevonden voor hun activiteiten binnen het programma van
KAF. Dit varieert van de wekelijkse lessen van Dance Court Academy, tot aan de opening van Stichting Introductie Almere,
tot aan het kerstspel van de Vrije School in de Grote Zaal.

4. Samenwerkingspartners
CKV Almere, Baken Poort, Dance Court, Echnaton , Grote Prijs van Nederland, Hard Bitten and the Others, Het Samenspel,
JINC, Popronde Almere, ROC Flevoland, Stichting Introductie Almere, Stichting Twisted, Theaterschool Almere, Vrije School

Almere.

5. Overig

Voor seizoen *16-17 heeft KAF ACADEMIE een nieuw programma ontwikkeld. We willen jongeren al op vroege leeftijd
kennls laten maken met KAF, om zo een duurzame verbinding te ontwikkelen. Ze krijgen de kans om hun talenten te
ontwikkelen in een inspirerende omgeving en bovendien de kans om zelf onderdeel te worden van het programma. We
brengen hen in contact met interessante professionals en bieden hen een podium waarop zij kunnen laten zien wat ze in

huis hebben.

Aansluling met document programmasubsidie KAF 2016 ACADEMIE:

« De samenwerking met Twisted, CKVA, Collage en KIDD is gerealiseerd, naast nog veel andere nieuwe samenwerkingen.
o Er zijn 27 projecten gerealiseerd met bijna 6.000 bezoekers. We hadden er 14 en 4.000 beloofd.

» Festival be Young is uitgevoerd onder de naam KAFTIVAL, playing for succes is ondersteund, evenals Dancecourt, het
CKVA en de kick off van de studenten intro weekend. Het verhalenvestival is uitgevoerd. De bezoekers hiervan zijn
opgenomen onder de bezoekersaantallen van 2015 omdat de doorloop van dit evenement van december 2015 tot januari

2016 was.
» Met 63 voorstellingen en 14.245 bezoekers hebben we voldaan aan ons target in de samenwerking met collage voor wat

betreft de schoolvoarstellingen. De norm was 70 met een berelk van 14.000.
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Verhuringen

1. Algemeen

De afdeling events zorgt voor het soepele verloop van alle interne en externe producties, behalve de theatervoorstellingen
en tentoonstellingen van KAF EXPO, die in KAF gehouden worden. Er is gekozen om een onderscheid te maken tussen
interne en externe producties naar aanleiding van de grote toename van producties waarbij KAF in meer of mindere mate
een inhoudelijke, ondersteunende en organisatorische rol speeit (de interne producties). Onder externe producties
verstaan wij alle evenementen die KAF als eventlocatie faciliteert. De externe producties verdelen we in een aantal
categorieén:

* Commerciéle evenementen

* Niet-commerciéle evenementen

« Schoolvoorstellingen

» Montages
e Repetities
2. Activitelten
Aantal gasten 2016 afdeling Events:

Events Gashn
Totaal commerciee! 98 21.228
Totaal intem 147 5.379
Totaal montage 7 794
Totaal niet-commercieel 65 7.775
Totaal repetitie 84 ' 6.030
Totaal schoolvoorstelling 63 14.245
Totaal 464 55.451
3. Highlights

De afdeling Events beleefde In 2016 vele moaie, intense en bijzondere momenten bij de vele evenementen in KAF. Om een
indruk te geven worden hier een paar evenementen benoemd. In het voorjaar van 2016 was op 20 april de avond van de
live vitzending van de KWF Marathon Live. Een 1,5 uur durende TV show en 16 uur radio ten bate van het KWF, belde live
vanuit Almere en KAF uitgezonden op NPO 1 en Radio 2. Weken van intensieve planningen en voorbereidingen kwamen

fantastisch samen op deze dag.

Ongeveer 6 weken later faciliteerde KAF, exact 1 dag voor de start van de verbouwing, een groots personeelsfeest van het
Flevoziekenhuis. 1600 medewerkers van het ziekenhuls kwamen in stijl (dresscode was wit) genieten en ontspannen en
vieren dat het ziekenhuis al 25 jaar in Almere bestaat. Gezamenlijk genoten zij van een hilarisch optreden van Joep van
Deudekom en Rob Urgert, dompelden zich onder in activiteiten, optredens, spellen, heerlijke hapjes en sloten de avond af
met een knallend optreden van stadgenoot Ali B. Financieel gezien was dit evenement voor de afdeling de belangrijkste van

het jaar.

Zeer indrukwekkend en intensief was de productie van het eerste KAFtival: een geweldige avond waarbij de bezoekers zich
konden laven aan tal van optredens in het hele gebouw. En dankzij veel tijd, energie, teamspirit, enthousiasme en
doorzettingsvermogen stond er op 16 september een fantastisch indoor festival in KAF. Nleuwe ervaringen op doen,
nieuwe muziek horen en een nieuwe blik op KAF en haar toekomst krijgen, is wat de bezoekers kregen. Nieuwe bezoekers,
nieuwe samenwerkingen en een nieuwe werkwijze is wat de medewerkers van KAF kregen.
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Jaarlijks verzorgt Events vele bijeenkomsten, symposia en vergaderingen voor alle afdelingen van de Gemeente Almere.
Daar zitten ook Jaarlijkse grotere evenementen bij zoals de Nieuwjaarsreceptie en de Lintjesregen. Een uitzonderlijk
hoogtepunt tussen alle gemeente evenementen van afgelopen jaar is de ontvangst van de hoge delegatie uit Taichung in
KAF. In onze Kleine zaal voltrok zich de officiele ondertekening van het samenwerkingsverdrag tussen Almere en Taichung
waama een select gezelschap de lunch nuttigde op de podium van de Grote zaal. Met name voor de buitenlandse delegatie

een zeer bijzondere en gewaardeerde ervaring.

In Ujala Radio, onder bezielende Ieiding van Anand Chandrakisingh, heeft KAF inmiddels een enthousiaste partner
gevonden voor evenementen die vooral gerlcht zijn op de Hindoestaanse gemeenschap. In het voorjaar hadden we al
HindlJazz gehad, maar tijdens een prachtig concert in het kader van Divali (Lichtjesfeest) op 29 cktober kwam deze
samenwerking het best tot uitdrukking: een uitverkochte Grote zaal, een zeer ontspannen en gezellige sfeer tijdens de
culturele en culinaire markt in de CityLounge en een zeer enthousiaste nieuwe groep bezoekers van KAF.

November is traditiegetrouw de drukste maand voor de afdeling omdat in die maand altijd de meeste bedrijfsmatige
evenementen gehouden worden. Halverwege die maand boden wij onderdak aan het landelijke Duurzaam Gebouwd
Congres 2017. Dit jaarlijkse congres is elk jaar in een andere provincie en in KAF was dus de editie van Flevoland. Het
congres zorgde productioneel voor veel werk en voorberelding, mede omdat ongeveer elke beschikbare ruimte in KAF voor
dit congres gebrulkt is en daarmee technisch en facilitair voorbereid moest worden. Op 16 november kwamen ruim 500
bezoekers naar het congres en vertegenwoordigden daarmee heel bouwend Nederland.

4. Samenwerkingspartners
DifferentView, CookingdEvents, Ujala Radio, AJSO, VBA en Gemeente Almere.

S. Overig

Opvallend is de toename van het aantal TV en film opnames in KAF. Gemiddeid hadden we vier opnameproducties per jaar
(2012-2015), in 2016 acht. Drie grote producties: KWF marathon live (I Care Producties), een aflevering van The Voice
(Talpa) en een aflevering van Idols {Blue Circle). Daarnaast nog twee kieinere producties {beide door Human Factor} voor
TV, twee opnames voor een film (‘Layla’ (Setcross) en ‘In vrijheid” voor Baldr film} en één kleine voor een documentaire van

Sanne Kooiman.
(Deze trend lijkt zich in 2017 al voort te zetten: binnen 2 maanden al drie opname producties gefaciliteerd (een

commercial, twee tv programma’s).

dubois + co

REGISTERACCOUNTANTS

Amsterdam, —3 UKT, 201

paraaf voor identificatiedoeleindgd.

Pagina 11



Culturele huurders in het gebouw

Niet alleen KAF bewoont het mooie gebouw de Kunstlinie aan en in het weerwater. Ook negen culturele huurders bevolken
het pand. Een van de opdrachten van KAF is om er voor te zorgen dat het pand zo effcient mogelijk wordt gebruikt.
Onnodig te zeggen dat dit zorgt voor culturele cohesie, onderlinge samenwerking en heel veel reuring in het gebouw: goed
voor KAF, goed voor de huurders, goed voor de stad en goed voor de bezoekers.

Het CKV/Ais de grootste externe gebruiker van het pand met 1500 leerlingen dle 37 weken per jaar les krijgen, goed voor
(inclusief de voorspeelavonden en presentatie) 65.000 bezoekers per jaar in het gebouw. Het AJSO Is ook een
grootverbruiker van ruimte en faciliteiten en werkt nauw met KAF samen. Andere gebruikers van het pand zijn Who's Next,
het festival voor jeugd en klassieke muziek, Media036, de nieuwe lokale omroep, het Cultuurfonds Almere, Hokus Fokus,
een mediaproductiebedrijf, Land Art Live, Kleur in Cultuur, én de stichting Twisted.

Alles bij elkaar zijn deze organisaties goed voor 73.500 bezoekers per, waarbij opgemerkt dient te worden dat de
bezoekers van Who's Next en het AISO zijn opgenomen onder de noemer van culturele verhuringen in hoofdstuk 5.

Financieel resultaat

In 2016 bedraagt het exploitatie resultaat € 8.528 voor mutaties bestemmingsreserves. Het exploitatieresultaat na
bestemmingsreserves bedraagt €113.233. De verwerkte mutatie bestemmingsreserves komen ten laste van de
balansrekening bestemmingsreserves transitie KAF. In overeenstemming met de gemaakte afspraken met

de gemeente zal €113.233 worden toegevoegd aan de egalisatie reserve.

Het netto exploitatie resultaat 2016 van de horeca activeiten is € 29.705 negatief; dit
resultaat komt ten laste van de daarvoor gevormde bestemmingsreserve transitie KAF (zie paragraaf hierboven).

Het eigen vermogen bedraagt €930.163 (na resultaat bestemming) en bestaat uit een egalisatie reserve van €239.170,
een bestemmingsreserve transitie KAF van €262.118 en een bestemmingsreserve sponsorgelden van €428.875.

Het eigen vermogen is in 2016 met €8.528 toegenomen. Derhalve is er ten aanzien van de grondslagen voor
waardering van de activa en passiva en de resultaatbepaling uitgegaan van de veronderstelling van continuiteit.

Het beleggingsbeleid van KAF is risicomijdend. Tijdelijke overtollige liquide middelen worden op direct opneembare
spaarrekeningen geplaatst.

Het vermogensbeleid van KAF is gericht op een opbouw van een egalisatie reserve van 10% van de opbrengsten.
Dit am een financiéle buffer aan te houden. In 2016 bedragen de opbrengsten €2.609.019, 10% hiervan is €260.902.
Dit betekent dat de doelstelling met betrekking tot deze opbouw in 2016 niet is gerealiseerd. In 2017 zullen wij ons

vermogensbeleid evalueren.
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Personeel in djfers

ziekteverzulmpercentage
meldingsfrequentie

gemiddeld aantal verzuimdagen
9% langer dan een jaar ziek

instroom personeelsleden
uitstroom personeelsleden

aantal leidinggevenden
operationeel
management

directeur

aantal fte op 31-12-2016 vast personeel

aantal personeelsleden vast op 31-12-2016
aantal personeelsleden tijdeli]k op 31-12-2016
percentage fulltime

aantallen m/v In personen

mannen
vrouwen

aantallen m/v in fte

mannen
vrouwen

Governance

2016
235
1,38
10,2

~

= N WU &

26,37
29

32,35

12
22

10,56
15,81

KAF past de Governance Code Cultuur toe, waarbij gekozen Is voor het Raad van Toezicht model. In 2016 bestond het
bestuur uit één persoon, dhr. J.C. van de Wiel. Toezicht op het bestuur werd gehouden door de Raad van Toezicht (zie
tevens het verslag van de Raad van Toezicht, pagina 16 e.v.)

Almere, 16 maart 2017
Bestuur,

1.C. van de Wiel
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Kunstlinie Almere Flevoland
Almere

Financiele positie

Onderstaand volgt een samenvatting van de balans per 31 dec 2016 en per 31 dec 2015:

31 dec 2016 31 dec 2015
Activa
MaterlEle vaste activa 1.077.419 3L,1% 658.843 23,4%
Financléle vaste activa 36.597 1,1% 40.989 1,5%
Voorraden en onderhanden projecten -14.826 -0,4% 20.115 0,7%
Vorderingen en overlopende activa 840.870 24,3% 436.046 15,5%
Liquide middelen 1.525.683 44,0% 1.659.457 58,9%
3.465.743 100,0% 2.815.450 100,0%
. — — 3 —_———
Passiva
Eigen vermogen 930.163 26,8% 921.631 32,7%
Voorzieningen 26.000 0,8% 0 0,0%
Langlopende schulden 787.419 22,7% 478.994 17,0%
Kortlopende schulden 1.722.161 49,7% 1.414.825 50,3%
3.465.743 100,0% 2.815.450 100,0%
== ————————
Werkkapitaal

Op basis van de voorgaande balans kan een opstelling worden opgegeven van het werkkapitaal. Onder werkkapitaal
wordt verstaan het geheel van viottende activa verminderd met de kortlopende schulden. De omvang van het
werkkapitaal geeft informatie over de liquiditeitspositie van de onderneming.

31 dec 2016 31 dec 2015 verschil
Vocorraden en onderhanden profecten -14.826 20.115 -34.941
Vorderingen en overlopende activa 840.870 436.046 404.824
Effecten 0 0 0
Liquide middelen 1.525.683 1.659.457 -133.774
2.351.727 2.115.618 236.109
Af: Kortlopende schulden -1.722.161 -1.414.825 -307.336
Netto werkkapitaal 629.566 700.793 -71.227
—
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Kunstlinle Almere Flevoland KA

Resultaatvergelijking

Zoals bifkt uit de exploftatierekening bedraagt het resultaat na muatie bestemmingsreserve over 2016 € 113.233 (2015: €-3.678.778).
Teneinde Inzicht te geven In de ontwikkellng van het resultaat over 2016 volgt hlerna een overzicht gebaseerd op de
exploitatierekening over 2016 met ter vergelljking de exploitatierekening over 2015

Opbrengsten en kosten ziin hierbij uitgedrukt In euro's en in een percentage van de directe opbrengsten.

2016 2016 begroting 2015
Directe Opbrengsten 2.460.342 100,0% 2.218.867 100,0% 2.365.828 100,0%
Directe kosten -2.084.147 -84,7% -1.703.810 -76,8% -1.636.042 -69,2%
Brutomarge 376.195 15,3% 515.057 23,2% 729.786 30,8%
Subsidies 7.150.571 290,6% 7.052.456 317,8% 7.072.593 298,9%
Overige opbrengsten 148.677 6,0% 152.956 6,9% 181.535 7,7%
Totaal opbrengsten 7.675.443 312,0% 7.720469 347,9% 7.983.964 3372,5%
Personeetskosten 2319.980 94,3% 2.313.400 104,3% 2.386.640 100,9%
Afschrijvingen 79.369 3,2% 104.598 4,7% 81.692 3,5%
Huisvesting excl huur 690.605 28,1% 4.767.821 214,9% 4.732.630 200,0%
Huur bedriffsruimten 4.043.652 164,4% 0 0,0% 3.706.681 156,7%
Kantoorkosten 125.865 51% 108.724 49% 114.949 4,9%
Marketingkosten 324,805 13,2% 219.280 9,9% 208.490 8,8%
Algemene kosten 85.004 3,5% 92.304 4,2% 70.334 3,0%
Totsal kosten 7.665.280 31L,7% 7.606,127 342,8% 11.301.416 477,7%
Bedrijfsresultaat 6.163 0,3% 114.342 52% -3.317.452 -140,2%
Financi®le baten & lasten 2.365 0,1% 4200 02% 5.497 0,2%
Exploitatieresultaat 8528 0,3% 118542 53% -3.31L955 -140,0%
Besternmingsreserve transitle KAF 104.705 4,3% 0 0,0% -366.823 -15,5%
Exploitatieresultaat na bestemmingsreserves 113.233 4,6% 118.542 5,3% -3.678.778 -155,5%
_ _— = ————

Een nadere anafyse is terug te vinden vanaf bladzljde 32.

Onderstaand 2ijn de totaalbedragen aan bruto opbrengsten, subsidies, indirecte kosten en exploitatleresultasat vit de
begroting van 2017 weergegeven. Deze begroting 2017 Is goedgekeurd door de Raad van Toezlcht. Het begrote negatieve exploltatieresultaat

13l volledig worden afgewendeld op de bestemmingsreserves.

Begroting 2017

Brutn opbrengstan + subsidies 7.649.948
Indirecte Kosten 7.772.060
Exploitatieresultaat -122.112

dubois +co

REGISTERACCOUNTANTS

Amsterdam, "3 UKT. 20

paraaf voor identificatiedoeleinde

Paglna 15



Kunstlinie Almere Flevoland
Almere

Verslag van de Raad van Toezicht

Verslag van de Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht van KAF (statutalre naam Stichting Almeerse Theaters) heeft in het verslagjaar 2016 vier reguliere
vergaderingen gehouden. Verder heeft de voorzitter samen met de statutalr bestuurder twee keer bestuurlijk overleg
gehouden met de wethouder. De voorzitter heeft twee keer overlegd gevoerd met de ondernemingsraad en de
Auditcommissie van de RvT kwam een maal bijeen.

In de reguliere RvT vergaderingen ging de aandacht, naast de financiele stand van zaken, uit naar de voortgang van het
verbouwingstraject, de interne transitie van KAF, de oplevering van de eerste expositie en de architectuurstudio. Ook
werd aandacht geschonken in een RvT vergadering aan de code cultural governance naar aanleiding van het onderzoek
en de publicatie daarvan door Patricia Maitland. Verder werden de eerste schetsen gemaakt van het functieprofiel voor
het werven van nieuwe Raad van Toezicht leden. In 2016 bestond de Raad van Toezicht uit zes leden. In december 2016
heeft Renee Waale, op eigen verzoek, afscheid genomen. Zowel in 2017 als 2018 zal één lid van de Raad van Toezicht,
conform het rooster van aftreden, afscheid nemen. Het is de bedoeling In 2017 verder te gaan met een Raad van

Toezicht van maximaal vijf leden.

In het bestuurlijk overieg met de wethouder is, onder andere, gesproken over de voortgang van de verbouwing en de
vervangingsinvesteringen. De Raad van Toezicht is blij met het resultaat van de verbouwing met een vernieuwde
citylounge, een betere routing, een mooie architectuurstudio en zeven fantastische expositiezalen. Ook is de Raad van
Toezicht tevreden met de uitkomst van het overleg met betrekking tot de vervangingsinvesteringen. De nu gekozen
werkwijze zorgt er voor dat ook voor de komende jaren gewaarborgd is dat KAF op een goed niveau en met het daarbij
passende technische uitrustingsniveau haar taak kan uitvoeren.

Het financiele resultaat is het gevolg van cansequent en voorzichtig opereren en dat stemt tot tevredenheid. De Raad
van Toezicht was inhoudelijk blij om te zien dat met nieuwe activiteiten (zoals KAFTIVAL) een nieuw publiek voor dat
moole gebouw aan het Weerwater gewonnen werd. Ook de look and feel werd verbeterd en de verbinding met de stad
en de Esplanade werd zichtbaar gemaakt door de buitenobjecten van Sander Bokkinga. De opening en de
architectuurstudio en de preview night maakten verder duidelijk dat dit gebouw echt gemaakt is voor indoorfestivals en
dat de verbouwing er voor heeft gezorgd dat de komende jaren dit gebouw berekend is op haar zeer diverse taak.

2016 was een ultdagend en druk jaar voor de medewerkers van KAF, omdat naast de reguliere programmering er
nieuwe producten werden ontwikkeld én een logistiek lastig verbouwingstraject moest warden gerealiseerd in een zeer
korte tijd. De Raad van Toezicht bedankt alle medewerkers dan ook zeer voor hun Inzet en het behaalde resultaat!

In 2016 heeft de Raad van Toezicht een zelfevaluatie gedaan. Punten van verbetering zijn besproken en ter harte
genomen. Tevens heeft er een evaluatie van het bestuur plaatsgevonden.

KAF past de Cultural Code Governance toe.

Namens de Raad van Toezicht

G. Stoelinga RA, voorzitter .
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Samenstelling en leden Raad van Toezicht

Belangrijk voor de samenstelling van de raad van toezicht is dat deze als geheel, vanuit zijn rol als toezichthouder en
adviseur/klankbord, toegerust is om a) de kerntaak van KAF mede vorm te geven en b) operationeel te bewaken. De
samenstelling past blj de missie en doelstellingen van KAF, waarbij het (meerjarig) beleidsplan van KAF het uitgangspunt
vormt. De raad van toezicht is divers samengesteld, zowel qua achtergrond als qua kennis en ervaring.

De statuten van KAF bepalen dat het aantal leden van de raad van toezicht wordt vastgesteld door de raad van toezicht.
Leden van de raad van toezicht worden benoemd door de raad van toezicht. Daarbij geldt dat 1 lid wordt benoemd op
voordracht van de Gemeente Almere en 1 lid op voordracht van de OR van KAF. De statuten bepalen voorts dat de
profielschets dient te vermelden dat slechts 1 voormalig bestuurder of andere beleidsbepalende functionaris van KAF
deel mag uitmaken van de raad van toezicht; er is geen voornemen om een dergelijk voormalige bestuurder of
functionaris deel te laten uitmaken van de raad van toezicht

De raad van toezicht bestaat per eind 2016 uit 6 personen. De raad van toezicht heeft het voornemen om de raad in
2017 in omvang terug te brengen tot 5 leden.

» de heer A.B. Stoelinga RA, voorzitter (CFO en lid Raad van Bestuur Leaseplan Corporation NV, benoemd op voordracht
van de gemeente Almere),

o mevrouw Drs. A.M. Bonhof, lid (Directeur/Concerncontroller gemeente Amsterdam)
e mevrouw Mr. D.C.C. van Everdingen, lid {lid van de Raad van Toezicht van de Autoriteit Financiéle Markten, voorheen

partner Stibbe)
o de heer D. Hamaker Msc, lid (Hamaker Consultancy, voorheen onderhandelaar arbeidsvoorwaarden van de Orde van

Medisch Specialisten, benoemd op voordracht van de OR)

o mevrouw L.M. Bouwmeester Msc, secretaris (eigenaar Tween Group, eigenaar Rederijk, directeur a.i.
Nieuwlanderfgoed),

* mevrouw Drs. L.R. Waale, lid (Adviseur, interim manager en mediator in de culturele sector bij het Grand Theatre in

Groningen)

De leden van de Raad van Toezicht hebben de volgende nevenfuncties die voor de toezichthoudende rol relevant zijn op
31 december 2016:

- mevrouw Mr. D.C.C. van Everdingen

* lid Raad van Toezicht International Choreographic Arts Centre (ICK Amsterdam)

* hestuurslid Het Nationale Ballet Fonds

- mevrouw Drs. LR. Waale

* lid van bezwarenadviescommissie fonds vaor cultuurparticipatie

* lid van bestuur stichting Tamino, cultuureducatie in het speciaal onderwijs

Profiel raad van toezicht van KAF

Diversiteit samenstelling van de raad van toezicht als geheel:
- Goede spreiding man/vrouw
- Goede spreiding over leeftijd, mede gezien de focus van KAF op een wat jonger publiek dan het traditionele

schouwburgpubliek.
- Goede spreiding overige achtergronden, waaronder, Indien mogelijk, een afspiegeling van de multicurele samenleving

die Almere is
- Goede spreiding van deskundigheid en ervaring

- Bij voorkeur leden afkomstig uit Almere/Flevoland

Alle leden afzonderlijk:

- Affiniteit met het inhoudelijke doel van KAF dubOI S4+CO
- Voldoende tijd om daadwerkelijke inzet te leveren REGISTERACCOUNTANTS
- Specifieke deskundigheid die bijdraagt aan het geheel

- Sparringpartner kunnen zijn voor de directie Amsterdam, = 3 (KT,

paraaf voor identificatiedosleisfer
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Beoogde aanwezige vaardigheden binnen de gehele RvT:

- Bestuurlijke ervaring

- Algemeen artistiek/cuitureel inhoudelijke deskundigheid of perspectief

- Financiéle deskundigheid en risicobeheer

- Ervaring op het gebied van ondernemerschap en de daarbij horende risico's/ervaring als werkgever/manager/HR
expertise

- Ervaring als fondsenwerver/sponsoring

- Juridische achtergrond en/of gevoel voor formele aspecten van de processen binnen de organisatie/governance

- Eventuele situationele expertise

De voorzitter:

- Bestuurlijke ervaring

- Representatieve/contactuele vaardigheden
- Overwicht binnen en buiten de organisatie

Lid raad van toezicht KAF met financieel profiel:
- Ervaring met bedrijfsvoering, financieel beheer en rapportage

- Ervaring met risicobeheer
- Ervaring met of tenminste gevoel voor de control-cyclus (en daarmee) gesprekspartner voor de externe accountant

dubois + co
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Kunstlinie Almere Flevoland
Almere

Jaarrekening 2016
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Kunstlinie Almere Flevoland
Almere

Balans per 31 december 2016

{na resultaatbestemmIng)
(bedragen x 1€)

ACTIVA

Materi&le vaste activa
Verbouwing

Inventaris
Automatisering
Inventaris horeca

Finandéle vaste activa
Overlge langlopende vorderingen

Voorraden en onderhanden projecten
Voorraad
Onderhanden projecten

Vorderingen en overlopende activa
Debiteuren

Belastingen en premies soclale verzekeringen te vorderen

Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen
Rekening courant bank
Spaarrekening bank
Kassen

Gelden onderweg

31 dec 2016 31 dec 2015

€ €

337.132 118.791

514.477 278.377

162.309 193.425

63.501 68.250
1.077.419 658.843

36.597 40.989
36.597 40.989

17.544 20.115

-32.370 0
-14.826 20.115

186.447 97.331

236.077 165.466

418.346 173.249
840.870 436.046

208.447 141.935

1.300.000 1.500.000

15.201 15.902

2.035 1.620
1.525.683 1.659.457
3.465.743 ~ 2.815450
dubois + co
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Kunstiinie Almere Flevoland
Almere -

Balans per 31 december 2016

(na resultaatbestemming)
{bedragen x 1€)

PASSIVA

Eigen vermogen

Egalisatie Reserve
Bestemmingsreserve transitie KAF
Bestemmingsreserve sponsorgelden

Voorzieningen
Voorziening Duurzame Inzetbaarheid

Langiopende schulden

Vooruitontvangen subsidies

Voorultontvangen vervangingsinvesteringen gemeente Almere
Vooruitontvangen verbouwingssubsidie IFA

Kortiopende schulden

Schulden aan leveranclers en handelskredieten
Belastingen en premies sociale verzekeringen te betalen
Overige schulden en overlopende passiva

31 dec 2016 31 dec 2015
€ €
239.170 125.933
262.118 366.823
428.875 428.875
930.163 921.631
26.000 0
26.000 0
30.727 12.008
609.682 466.986
147.010 0
787.419 478.994
583.669 345.766
75.591 95.459
1.062.901 973.600
1.722.161 1.414.825
3.465.743 2.815.450
_—= _——

Pagina 22

dubois +co

REGISTERACCOUNTANTS

Amsterdam, = 3 UKT.

paraaf voor identificatiedoe’einfier




Kunstiinie Aimere Flevoland
Almere

Exploitatierekening over 2016
(bedragen x 1€)

Directe Opbrengsten
Directe kosten
Brutomarge

Subsidles
Overige opbrengsten
Brutoresuitaat

Personeelskosten
Afschrijvingen
Huisvesting excl huur
Huur bedrijfsruimten
Kantoorkosten
Marketingkosten
Algemene kosten
Totmal kosten

Bedrijfsresultaat

Financiéle baten & lasten
Exploitatieresultast
Bestemmingsreserve transitie KAF

Exploitatieresuitaat na bestemmingsreserves
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2016 werkalllk 2016 begroting 2015 werkelijk

€ € €
2.460.342 2.218.867 2.365.828
-2.084.147 -1,703.810 -1.636.042

376.195 515.057 729.786

7.150.571 7.052.456 7.072.593

148.677 152.956 181.585

7.675.443 7.720.469 7.983.964
2,319,980 2.313.400 2.386.640
79.369 104.598 81.692
620.605 4,767.821 4.732.630

4.043.652 [¢]

125.865 108.724 114.949
324.805 219.280 208.490
85.004 92.304 70.334

7.669.280 7.606.127 7.594.735

6.163 114.3432 389.229

2,365 4.200 5.497

8.528 118.542 394.726

104.705 1] -366.823

113.233 118.542 27.903



Kunstlinie Almere Flevoland
KA

Almere
(=

Kasstroomoverzicht over 2016

{bedragen x 1€)
2016 2015
€ €
Exploltatieresuitaat 8.528 394.726
Afschrijvingen {en overige waardeveranderingen) 79.369 81.692
Mutatle voorzleningen 26.000 9,641
105369 72.051
Veranderingen in werkkapitaal:
Mutatie operationele vorderingen -407.189 -84.325
Mutatle voorraden en onderhanden werk 34.941 -2.003
Mutatie operationele schulden 307.336 -192.457
-64.912 -278.785
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 48,985 187.992
Ontvangen/betaalde rentes 2.365 5497
2365 5.497
Kasstroom ult operatlonele activiteltan 51.350 193.489
{Des)investeringen in materiele vaste activa £54.516 -303.067
(Des)investeringen in financlele vaste activa 4.392 1.669
Kasstroom ult investeringsactiviteiten -650.124 -301.398
Mutatie langlopende schulden 465.000 217.000
Kasstroom ult financleringsactiviteiten 465.000 217.000
Netto kasstroom -133.774 109.091
Mutatie geldmiddealen ~133.774 109.091
dubois +co
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Kunstlinie Almere Flevoland
Almere

Algemene toelichting
ALGEMEEN

Aord van de activiteiten

De stichting heeft als doel een kwalitatief hoog cultuuraanbod voor alle iokale doelgroepen te ontwikkelen. De stichting zet zich in
om de belangstelfing voor cutturele activiteiten te verhogen. Bovendien wil de stichting de culturele identiteit van Almere versterken.

Vergelijkende ciffers

De gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn ongewljzigd gebleven ten opzichte van vorig jaar.
De vergelljkende cijfers zijn, waar nodig slechts qua rubricering voor vergelijkingsdoeleinden aangepast.

Joarrekeningregime
Deze Jaarrekening Is opgesteld overeenkomstig richtlijn voor de jaarverslagleggeving 640 "Organisaties zonder winststreven”

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Algemeen

De activa en passiva worden, voor zover niet anders vermeld, gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs.

Maoteriéle vaste activa
De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs, verminderd met de afschrijvingen.
De afschrijvingen worden op lineaire basls berekend aan de hand van de geschatte economische levensduur van de activa.

De gehanteerde afschrijvingspercentages zijn opgenomen bij het verloopoverzicht materiéle vaste activa.

Voorraden
De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere (netto-}opbrengstwaarde. Deze opbrengstwaarde wordt

bepaald door indivuele becordeling van de voorraden.

Onderhanden Projecten

De onderhanden projecten betreffen de werkelijk gemaakte (materiele) kosten van jaaroverschrijdende tentoonsteliingen en/of projecten, indien
aan de orde de verwerkte verliezen/de ontvangen {voorschotten) bljdragen subsidies derden hierop in mindering gebracht. De {(materiele) kosten
(en ontvangen bijdragen) worden geleidelijk verdeeld over de looptijd van de tentoonstelling en/of project.

Vorderingen
De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, waarbij, indlen noodzakelijk, rekening wordt gehouden met

een voorziening wegens mogelijke oninbaarheid.

Voorziening duurzame inzetbaarheld

Op grond van de cao heeft de werknemer een keuze om, als voldaan is aan specifieke voorwaarden, gebruik te maken van de regeling duurzame
Inzetbaarheld (artikel 10). De waardering van de voorziening voor duurzame inzetbaarheid is tegen nominale waarde. Bij de berekening van de
voorziening wordt onder meer rekening gehouden met verwachte salarisstijgingen, werkgeverslasten en de blijfkans. Voor de medewerkers die
voldoen om in aanmerking te komen voor gebruikmaking van deze regeling is een inschatting gemaakt of ze in de nabije toekomst alsnog van de
regeling gebruik zullen gaan maken. De medewerkers dle in het verslagjaar aan alle criteria voldoen om in aanmerking te komen voor
gebrulkmaking van deze regeling en de keuze ook hebben gemaakt voor deze regeling Is sprake van een verplichting die volledig gewaardeerd
{opgebouwd) moet worden.
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Kunstlinie Aimere Flevoland
Almere

fif

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald op basis van historische kosten. Winsten worden verantwoord in het jaar waarin de diensten zijn

verricht. Verliezen worden In aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn.

Baten
Onder baten wordt verstaan de opbrengst uit levering van goederen en diensten aan derden onder aftrek van kortingen en

dergelijke en over de omzet geheven belastingen.

Verkoop van goederen
De opbrengst uit verkoop van entreebewijzen, horeca, evenementen en merchandising wordt in de exploitatierekening als baten

genomen Indien de prestatie is geleverd, het bedrag van de opbrengst op betrouwbare wijze kan worden bepaald en de ontvangst
van desbetreffende opbrengst waarschijnlijk is.

Verlenen van dlensten
De dienstverlening rondom voorstellingen aan producenten wordt als bate genomen in het kalenderjaar waarin de voorstelling

heeft plaatsgevonden, 20dra het verlenen van een dienst betrouwbaar kan worden geschat en de ontvangst van de opbrengst
waarschijnlijk is.

Subsidies
Exploitatiesubsldles zijn subsidies die worden verkregen uit hoofde van bestedingen dle in het jaar van besteding als kosten

worden beschouwd, of subsidles die worden verkregen voor bepaalde gederfde opbrengsten of voor exploitatietekorten in het
algemeen. De exploitatiesubsidies worden opgenomen op het moment dat aan alle voorwaarden is voldaan. Dit houdt in

dat de exploitatiesubsidies worden ten gunste van de exploitatierekening komen in het Jaar waarin de daarmee samenhangende
bestedingen worden verwerkt of waarin de betreffende opbrengsten zijn gederfd, dan wel het exploitatietekort zich heeft voorgedaan.

Programma (project} subsidies zijn gerelateerd aan activitelten. Deze subsidies worden in het Jaar toegerekend aan de gerelateerde
(activiteits)kosten. Uitgangspunt is dat subsidies pas verwerkt worden Indien er redelljke zekerheid Is dat voldaan kan worden aan
de (eventuele) voorwaarden verbonden aan de betreffende subsidie en dat de subsidies ontvangen worden.

Investeringssubsidies zijn subsidies voor bestedingen die worden toegerekend aan een aantal jaren waarin de besteding wordt
verantwoord. De ontvangen investeringssubsidies worden gepassiveerd op de balans (langlopende schulden). Uit de op de balans
gepassiveerde investeringssubsidie valt jaarljks een gedeelte ten gunste van het exploltatleresultaat vrij. Deze vrijval is gerelateerd
aan de verantwoorde kosten (afschrijvingen) die gerelateerd 2ijn aan deze investeringssubsidies.

GRONDSLAGEN VOOR HET OPSTELLEN VAN HET KASSTROOMOVERZICHT
Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit
liquide middelen.
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Kunstlinie Almere Flevoland
Almere

Toelichting op de balans per 31 december 2016

Materiéle vaste activa

Een overzicht van de materiele vaste activa Is onderstaand opgenomen:

Verbouwing 2016 2015
Aanschaffingen 288.068 288.068
Cum. afschrijving -169.277 -152.626
Boekwaarde begin 118.791 135.442
(Des)investeringen 265.728
Afschrijvingen -47.387 -16.651
Mutaties 218.341 -16.651
Boekwaarde einde 337.132 118.791
—_——
Inventaris
Aanschaffingen 629.607 480.054
Cum. afschrijving -351.231 -280.542
Boekwaarde begin 278.376 199.512
(Des)investeringen 348.739 149,553
Afschrijvingen -112.638 -70.689
Mutaties 236.101 78.864
Boekwaarde einde 514.477 278.376
P ————

Automatisering

Aanschaffingen 479.029 390.178
Cum. afschrijving -285.604 -229.567
Boekwaarde begin 193.425 160.611
(Des)investeringen 27.944 88.851
Afschrijvingen -59.060 -56.037
Mutaties -31.116 32.814
Boekwaarde einde 162.309 193.425

e
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Toelichting op de balans per 31 december 2016

Inventaris horeca 2016 2015
Aanschaffingen 341.623 276.960
Cum. afschrijving -273.373 -266.248
Boekwaarde begin 68.250 10.712
(Des)investeringen 12.105 64.663
Afschrijvingen -16.854 -7.125
Mutaties -4.749 57.538
Boekwaarde einde 63.501 68.250

De op jaarbasis gehanteerde afschrijvingspercentages bedragen:
Verbouwing 10%-20%

Inventaris 6,67%-33,33%

Automatisering 20%-33,33%

Financiéle vaste activa

Een overzicht van de financiele vaste activa is onderstaand opgenomen:

Overige langlopende vorderingen 31 dec 2016 31 dec 2015
Te vorderen CKVA 36.597 40.989
36.597 40.989

—_—

Deze vordering betreft investeringen in ruimtes die aan het CKV-A worden verhuurd. Deze vordering zal
over een periode van tien jaar door het CKV-A worden terugbetaald aan KAF. Gestart met ingang van 2014.

31 dec 2016 31 dec 2015
Voorraden en onderhanden projecten
Voorraad
Voorraad beverage 12.496 15.586
Voorraad food 1.132 1.107
Voorraad non-food 2.966 2.131
Emballage 950 1.291
17.544 T 20115
Onderhanden projecten
Onderhanden projecten -32.370 0
32370 dubois + co
De gemaakte kosten betreft het project Sprial Towers ad €17.130 en ontvangen voorschotten betreftisteraccouNTANTS
een bedrag van €49.500
Amsterdam, = 3 OKT
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Kunstlinie Almere Flevoland
Almere

Toelichting op de balans per 31 december 2016

Vorderingen en overlopende activa 31 dec 2016 31 dec 2015

Deblteuren

Debiteuren 196.497 97.331

Voorziening dubieuze debiteuren -10.050 0
186.447 97.331

Belastingen en premies soclale verzekeringen te vorderen

Te vorderen BTW 236.077 165.466
236.077 165.466

Overige vorderingen en overlopende activa

Nog te ontvangen bedragen Gemeente Almere 336.728 87.505

Nog te ontvangen rente 11.865 4,247

Vooruitbetaalde bedragen 62.840 69.520

Overige vorderingen 6.913 11.977 ‘
418.346 173,249

Liguide middelen

Rekening courant bank

Rabobank 190 190.935 129.398
Rabobank 158 3.319 3.246
Rabobank Ideal 14.193 9.291
208.447 141.935

Spaarrekening bank
Spaarrekening Rabobank 1.300.000 1.500.000
1.300.000 1.500.000

Kassen

Kas 15.201 15.902
15.201 15.902

Gelden onderweg

Gelden onderweg 2.035 1.620
2.035 1.620
dubois +co
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Toelichting op de balans per 31 december 2016

Eigen vermogen 31 dec 2016 31 dec 2015
Eigen vermogen

Egalisatle Reserve 239.170 125.935
Bestemnmingsreserve transitie KAF 262.118 366.823
Bestemmingsreserve sponsorgelden 428.875 428.875
930.163 921.633

Egalisatie Reserve 2016 2015
Saldo begin boekjaar 125.935 98.032
Resultaat bestemming 113.235 27.903
Saldo einde boekjaar 239.170 125,935
L ——————— —_———

Bestemmingsreserve transitle KAF 2016 2015
Saldo begin boekjaar 366.823 0
Resultaat bestemming -104.705 366.823
Saldo einde boekjaar 262.118 366.823
_——

In 2016 is €75.000 ten laste gebracht van de frictiekosten en €29.705 ten laste van horeca activiteiten. Per
ultimo 2016 bestaat de bestemmingsreserve transitie KAF uvit de posten:

Exposities 200.000 200.000
Frictiekosten 0 75.000
Opslagruimte 53.635 53.635
Horeca activiteiten 8.483 38.188
Saldo einde boekjaar 262.118 366.823
—_— -
Bestemmingsreserve sponsorgelden 2016 2015
Saldo begin boekjaar 428.875 0
Resuitaat bestemming 0 428.875
Saldo einde boekjaar 428.875 428.875
—_
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Almere E

Toelichting op de balans per 31 december 2016

Voorzieningen
Voorziening Duurzame Inzetbaarheld 2016 2015
Saldo begin boekjaar 0 0
Dotatie 26.000 o
Vrijval verplichting ten gunste van het resultaat 0 0
Mutaties 26.000 0
Saldo einde boekjaar 26.000 0
_—= —_—

in de cao NP 2016-2017 is in artikel 10 opgenomen dat medewerkers in aanmerking kunnen komen van
een regeling duurzame inzetbaarheid. Met ingang van jaarrekening 2016 is hier een voorziening voor getroffen.
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Kunstlinie Almere Flevoland
Almere

Toelichting op de balans per 31 december 2016

Langlopende schulden
Vooruitontvangen subsidies

Subsidie Vlieugel en kunst Bokkinga

Salde begin boekjaar

Toegekende subsidies

Vrijval verplichting ten gunste van het resultaat
Mutaties

Saldo einde boekjaar

KA

2016 2015
12.008 21.622
40.000 0

-21.281 9.614
18,719 -9.614
30.727 12.008

In 2007 is een subsidie ontvangen van het VSB fonds ten behoeve van de aanschaf van een concertvieugel. De
subsidie valt vrij in 10 jaar ten gunste van de afschrijvingslasten. In 2016 is een subsidie ontvangen van Stichting
Kernprijs (€40.000) ten behoeve van de aanschaf van kunst van Sander Bokkinga. De subsidie valt vrij in 4 jaar

ten gunste van de exploitatierekening onder afschrijvingslasten.

Vooruitontvangen vervangingsinvesteringen gemeente Almere

Subsidie vervangingsinvestering opname

Saldo begin boekjaar

Toegekende investeringssubsidies

Vrijval verplichting ten gunste van het resultaat
Mutaties

Saldo einde boekjaar

2016

466.986
225.000
-82.304
142.696

609.682

2015

309.182
217.000
-59.196
157.804

466.986

In 2012, 2014, 2015 en 2016 zijn Investeringssubsidies ontvangen van de gemeente Almere ten behoeve van
een aantal vervangingsinvesteringen. Ultimo 2016 is dit bedrag nog nlet volledig besteed. De subsidies valt vrij
in de komende jaren ten gunste van de exploitatierekening onder afschrijvingslasten.
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Kunstlinie Almere Flevoland
Almere

Toelichting op de balans per 31 december 2016

Voorultontvangen verbouwingssubsidie IFA

Verbouwings subsidie IFA opname 2016 2015

Saldo begin boekjaar

Toegekende verbouwingssubsidies 200.000
vrijval verplichting ten gunste van het resultaat -52.990
Mutaties 147.010 0
Saldo einde boekjaar 147.010 0

In 2016 is een voorschot bedrag ontvangen van de gemeente Almere ten behoeve van investeringen in de
inventaris bij de verbouwing in 2016. Deze subsidie valt vrij in de komende jaren ten gunste van de
exploitatierekening onder afschrijvingslasten.

Kortlopende schulden

31 dec 2016 31 dec 2015
Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Crediteuren 583.669 345.763
583.669 345.763
Belastingen en premies sociale verzekeringen te betalen
Te betalen loonheffingen 47.699 48.751
Afdrachten werkgeversiasten -908 5.494
Te betalen pensioenpremies 28.800 41.214
75.591 95.459
Overige schulden en overlopende passiva
Vooruitontvangen theaterinkomsten 476.706 540.181
Reservering vakantiegeld 49.078 56.767
Voorziening vakantiedagen 76.176 51.151
Vooruitontvangen overig 55.153 45.715
Uitkoopsommen/auteursrechten 161.645 73.592
Nog te ontvangen inkoopfacturen 192.681 106.909
Tegoedbonnen 35.715 29.323
Cadeaubonnen 2.153 820
Overige schulden 13.594 69.142
1.062.901 973.600

Niet ult de balans blijkende verplichtingen

Inzake de huur zijn drie overeenkomsten aangegaan met de gemeente tot en met 28 februari 2017 b .
dubois + co

1) Huurovereenkomst Winkelruimte, aanvangshuurprijs €79.262 op jaarbasis met jaarlijkse indexat
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2) Huurovereenkomst Kantaorruimte, aanvangshuurprijs €2.466.000 op jaarbasis met jaarlijkse indexatie;
3) Huurovereenkomst Kantoorruimte, aanvangshuurprijs €1.457.000 op jaarbasis met jaarfijkse indgxatie;, - 3 UK%

paraaf voor identificatiedogfeine

Pagina 33



Kunstlinie Almere Flevoland K A

Almere . E

Toelichting op de resultatenrekening over 2016

Werkelijk Begroting Werkelijk
2016 2016 2015

Directe opbrengsten
Theater 1.171.393  1.204.400 -33 007 1.293.870
Academie 55.483 46.500 8983 0
Expo 102.359 141.500 -39 141 11.263
Verhuringen 465.351 281.000 184 351 367.159
Horeca 547.085 439.467 107 618 577.036
LandArt 118.671 106.000 12 671 116.500

2.460.342 2.218.867 241 475 2.365.828
Directe kosten
Theater 1.179.898 1.133.504 -46 394 1.253.642
Academie 137.880 110.000 -27 880 0
Expo 152.969 200.320 47 351 80.493
Verhuringen 229.405 50.000 ~179 405 63.579
Horeca 293.268 119.986 -173 282 167.762
LandArt 90.727 90.000 =727 70.566

2.084.147 1.703.810 -380.337 1.636.042
Bruto marge 376.195 515.057 -138 862 729.786
Subsidie Programmering 3.089.000 3.089.000 0 3.089.000
Subsidie Huur 3.963.456 3.963.456 0 3.956.708
Subsidie vrijval omvorming KAF 98.115 0 98115 26.885
Totoal subsidies 7.150.571  7.052.456 98.115 7.072.593

De verantwaorde subsidies 2016 zijn nog niet door de subsidiegevers vastgesteld. De subsidiegever
gemeente Almere heeft de verantwoorde subsidie(s) voor 2015 in januari 2017 vastgesteld.

Huuropbrengsten _ 114.158 106.956 7202 81.844
Overige opbrengsten 34.519 46.000 -11 481 99.741
Bruto resultaat 7.675.443  7.720.469 -45.026 7.983.964

————— s e L —— —3
Bruto resultaat (transport) 7.675.443 7.720.469 -45.026 7.983.964
Indirecte kosten

Lonen& salarissen 1.740.392 1.853.624 113 232 1971.538
Sociale lasten& Pensioenen 305.477 326.092 20615 303.639

274.111 133.684 -140.427 111.463
2.319.980 2.313.400 5580 2.386.640

Overige personeelskosten
Totaal Personeelskosten

Het gemiddelde aantal fte bedroeg 28,3 28,2
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Bezoldiging leden van Raad van Toezicht en Bestuur

Voor organisaties die vallen onder de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en
semipublieke sector gelden specifieke toelichtingsvereisten over de bezoldiging van (top) functionarissen.
Deze wet is Ingegaan per 1 januari 2013 en geeft maximum-beloningscomponenten aan voor
topfunctionarissen van gesubsidieerde instellingen. KAF valt als gesubsidieerde

instelling onder de reikwijdte van deze wet.

De samenstelling en de leden van de Raad van Toezicht is uiteengezet in het Verslag van de Raad
van Toezicht. De leden van de Raad van Toezicht ontvangen ieder een vergoeding van € 1.000 voor

hun werkzaamheden.

De heer van de Wiel heeft In zijn hoedanigheld van directeur in geheel 2016 de directievoering

gedaan.

De bezoldiging van de (top) functionarissen die onder de WNT vallen, is in een aparte bijlage weergegeven.

Werkelijk Begroting Werkelijk
2016 2016 verschil 2015

Afschrijvingen 235.939 211.627 -24.312 150.503
vrijval afschrijvingen -156.570 -107.029 49.541 -68.811
Totaal Afschrijvingen 79.369 104.598 25.229 81.692
Huisvesting Huur 0 4.043.652 4.043.652 4.036.769
Huisvesting overig 690.605 724.169 33.564 695.861
Totaal Huisvesting 690.605 4.767.821 4077.216 4.732.630
Per ingaande 2014 zijn de huurovereenkomsten aangepast. KAF huurt vanaf 1 Januari 2014 het hele pand.
KAF ontvangt van de gemeente Almere een subsldie ter grootte van het bedrag aan huur (zie subsidies)
exclusief het horeca gedeelte.
Exploitatiekosten 4.043.652 0 ki 0
Kantoorkosten 125.865 108.724 -17.141 114949
Marketingkosten 324.805 219.280 -105.525 208.490
Algemene kosten 85.004 52.304 7.300 70.334

7.669.280 7.606.127 -63.153 7.594.735
Bedrijfsresultaat 6.163 114.342 -108.179 389.229
Financiéle baten & lasten 2.365 4.200 -1.835 5.497
Exploitatie resultaat 8.528 118.542 -110.014 394.726
Mutatie bestemmingsreserve transitie KAF 104.705 0 104 705 -366.823

113.233 118.542 -5.309 27.903

BExploltatieresultaat na bestemmingsreserves
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Verschillen analyse (resultaten) 2016 met begroting

Algemeen
in de loop van 2016 is er een nieuwe financiéle rapportage in gebruik genomen. De rubricering is uitgebreid

zodat er een betere verslaglegglng en monitoring mogelijk is van de activiteiten van KAF. Dit betekent ook dat

in deze jaarrekening van 2016 diverse opbrengsten en kosten anders worden verantwoord dan in voorgaande jaren.
Omdat de begroting van 2016 nog in de ‘oude’ stljl is opgemaakt is het soms lastig om de werkelijke resultaten

in deze jaarrekening te vergelijken met de begroting . Waar mogelijk hebben we de begroting van 2016
geherrubriceerd. Indien van toepassing warden verschillen tussen de jaarrekening en begroting toegelicht als het
gaat om tot stand koming van de cijfers.

Directe opbrengsten

Theater
De directe opbrengsten theater zijn €33.007 (-2,7%) lager dan begroot. Het begrote aantal voorstellingen was
183 met een bezoekersaantal van 51.488. Gerealiseerd zijn 174 voorstellingen met een totaal aantal bezoekers

van 56.657 (inclusief akties en vrijkaarten).

Academie
Er Is €8.983 (19,3%) meer aan directe opbrengsten gerealiseerd dan begroot. In 2016 hebben we voor het

Verhalenfestival een bijdrage van €15.000 ontvangen van het Prins Bernard Cultuurfonds; hiervan is €8.915
onder academie projecten terecht gekomen. Dit bedrag was niet in de begroting opgenomen,

Expo
De directe opbrengsten Expo zijn €39.141 lager (-27,7%) dan begroot. De belangrijkste oorzaak is het realiseren

van minder projecten dan begroot (Glowing Green)

Verhuringen
Het segment verhuringen heeft ten opzichte van de begroting een andere opzet gekregen. In de begroting van

2016 iIs nog geen rekening gehouden met een breakdown naar commeriéle en culturele events en montages.

Ten opzichte van de begroting zijn de gerealiseerde directe opbrengsten

verhuringen €184.351(65,6%) hoger. Er hebben grotere verhuringen plaatsgevonden dan begroot; dit komt onder
andere door doorbelasting van ingehuurde materialen en artiesten. Dit heeft ook zijn weerslag gehad op

hogere kosten dan begroot. Tevens is er €33.757 meer aan directe opbrengsten gegenereerd dan begroot bij het
subsegment montages van de verhuringen.

Horeca
De directe opbrengsten zijn €107.618 (24,4%) hoger dan begroot. De directe apbrengsten bestaan uit de segmenten

Citylounge (inclusief voorstellingshoreca) en horeca Evenementen, Het theatercafe heeft €25.103 meer aan directe
opbrengsten dan begroot . Het onderdee! horeca events heeft in 2016 €82.515 meer aan directe
{begroting €250.000). Deze stijging wordt veroorzaakt door grotere verhuringen dan begroat.

Directe kosten

Theater
De directe kosten zijn €46.394 (4,1%) hoger dan begroot. Naast theaterprogrammering valt ook onze
popprogrammering onder theater. In 2016 zijn hier €18.545 aan kosten voor gemaakt terwijl hierbi] de begroting

geen rekening mee is gehouden.

Academie
De directe kosten Academie z(jn €27.880 hoger (25,3%) dan begroot. €37.007 hiervan is verzoorzaakt door de

doorbelaste personeelskosten bij segment academie schoolvoorstelingen; deze waren niet in de begroting
opgenomen. Er is €9.207 minder uitgegeven aan diverse projecten dan begroot.

Expo . .
Eris €47.351 (-23,6%) minder aan directe kosten uitgeven dan in de begroting was opgenomen. Dit worod.ubO]. S+ CO

verklaard door minder gerealiseerde profecten (0.a. Glowing Green) dan begroat. REGISTERACCOUNTANTS

Amsterdam, ‘3 UKT.
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Verhuringen
De begrote kosten voor de verhuringen voor 2016 waren €50.000 terwijl de werkelijke kosten €229.045 zijn.

Een verschil derhalve van €179.405 (358,9%). Vanaf 2016 worden de doorberekende personeelsopbrengsten

{bij directe opbrengsten) voor de kostprijs hiervan meegenomen onder de directe kosten verhuringen. Hierdoor
onstaat er een zuiverder beeld van de werkelijke directe opbrengsten en kosten. Omdat er bij het maken van de
begroting hler geen rekening mee is gehouden onstaat er een significant verschil tussen de werkelijke kosten en

begroting.

Horeca
Ook bij de directe kosten horeca zijn de doorbelaste personeeiskosten (onder directe opbrengsten) verwerkt als

directe kosten. Dit verklaart onder andere het verschil (€173.282) tussen de gerealiseerde kosten en de begroting.
Tevens zijn er meer kosten gemaakt dan begroot als gevolg van hogere directe opbrengsten; de kostprijs gaat
dan logischerwijs ook omhoog.

Subsidies
Het verschil in subsidies tussen realiteit en begroting is €98.115. Dit betreft een vrijval van reeds eerder

ontvangen subsidie in 2014 voor omvormingskosten KAF (totaal €125.000).

Huur en Overige opbrengsten
Het verschil ad €4.279 (-2,8%) aan lagere overige opbrengsten is enerzijds €7.202 meer opbrengsten aan (onder)

huuropbrengsten en anderzijds €12.000 lagere sponsoropbrengsten dan begroot.

Indirecte personeelskosten

Personeelskosten
De personeelskosten zijn €6.580 (2,8%) lager dan begroot. Het totaal aan lonen, sociale lasten en

pensioenen is €133.847 minder dan begroot. Dit komt omdat onder deze kosten een post is opgenomen
ten gunste van doorbelaste loonkosten (die ten laste komen bij verhuringen en horeca events) voor

een bedrag ad -€251.554 (begroting -€13.000). Door extra inhuur (0.a. marketing, horeca) is de post
inhuur personeel €100.966 hoger begroot;.

De overige personeelskosten zijn €140.427 hoger dan begroot en vindt zijn weerslag voorsal in een bedrag aan
opgenomen vaststelingsovereenkomsten van €94.000. De nleuwe bedrifskleding geeft een overschrijding van
€14.236 omdat deze niet was begroot; tevens zijn de kantinekosten €8.332 hoger dan begroot en is er een bedrag
ad €26.000 opgenomen als voorziening voor duurzame inzetbaarheid.

Afschrijvingen
In 2016 hebben er voor €25.229 (-24,1%) minder afschrijvingen plaatsgevonden dan begroot. Belangrijkste oorzaak

voor dit verschil is dat in 2015 een investering niet is opgenomen als vervangingsinvestering terwijl dit wel had
moeten gebeuren; de daaruitkomende vrijval heeft in 2016 plaatsgevonden.

Hulsvesting
Ten opzichte van de begroting zijn de gerealiseerde huisvestingskosten €33.564 (-0,7%) lager dan begroot.

Deze lagere kosten worden onder meer veroorzaakt door lagere energiekosten (~€25.785). Een zachte winter en
een (goedkopere) energieleverancier zijn hier debet aan.

Kantoorkosten
De kantoorkosten zijn €17.141 (15,8%) hoger dan begroot. Omdat er meer kosten zijn gemaakt voor software

(onder andere licenties voor Pro-Active, Eljsink, Freshdesk) zijn deze kosten €21.613 hoger dan de begroting en
verklaart het verschil.

Marketingkosten
Er is een verschil van €105.525 (48,1%) tussen de werkelijke kosten en begroting. Deze overschrijding komt geheel

ten laste van kosten nieuwe huisstijl (€105.239). Deze post was niet opgenomen in de begroting. Van dit bedrag
wordt €98.115 gedekt door de in 2014 reeds ontvangen subsidie.

Algemene Kosten .
De werkelijke kosten zijn €7.300 lager (-7,9%) dan begroot en wordt veroorzaakt door een aantal posteﬁ]LU,bO 1S4 CO

Aan verzekeringen zijn €15.561 minder kosten gemaakt door een vrijval. Tevens heben we een dotatieR ©¢/STERACCOUNTANTS
Amsterdam, = 3 []KT
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van €9.800 opgenomen voor dubieuze debiteuren (niet begroot) en zijn er geen overige algemene kosten
terwijl deze wel waren begroot.

Financiéle baten en lasten
Door de lagere rentestand hebben we €1.835 (-43,7%) minder rentebaten dan begroot.
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WNT verantwoording

De bezoldiging van de (top)funtionarissen die onder de WNT vallen is als volgt:

2016

Naam Beloning Belastbare Beloningen Totaal Functie Duur Omvang Interim
onkosten op termijn dienstverband dienstverband (In FTE} functionaris
vergoeding

Directie

). C. van de Wiel €146.791 €146.791 Directeur 2016 1,00 nee

Raad van Toezicht

A.B. Stoellnga € 1.000 € 1.000 Voorztter

LM. Bouwmeester € 1.000 € 1.000 Ld

D.C.C. van Everdingen € 1.000 € 1.000 Ud

D. Hamaker € 1.000 € 1.000 ud

A.M. Bonhof € 1.000 € 1.000 Lid

LR. Waalre € 1.000 € 1.000 Ld

2015

Naam Beloning Belastbare Beloningen Totaal Functle Duur Omvang . Interim
onkosten op termijn dienstverband dienstverband (In FTE) functionaris
vergoeding

Directie

J. C. van de Wiel €144.640 €144.640 Directeur 2015 1,00 nee

Raad van Toezlcht

A.B. Stoelinga € 1.000 € 1.000 Voorzitter

LM. Bouwmeester € 1.000 € 1000 Ud

D.C.C. van Everdingen € 1.000 € 1.000 Lid

D. Hamaker € 1.000 € 1000 Ud

A.M. Bonhof € 1.000 € 1000 Lid

L.R. Waalre € 1.000 € 1000 Lid

De van toepassing zijnde WNT norm 2016 voor de directie is €179.000. De geldende WNT norm voor de Raad van Toezicht is 15% voor de voorzitter
en 10% voor de overige leden van de WNT norm van de directie.

Vanaf 1 februari 2014 is I.C. van de Wie! directeur van de stichting. De directeur is aangesteld door de Raad van Toezicht, maar is niet in dienst bij de
stichting. Met de management BV van de directeur is een overeenkomst afgesloten waarin de vergoeding (beloning) is overeengekomen.
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: het bestuur en de raad van toezicht van Stichting Almeerse Theaters.
A. Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen jaarrekening 2016

Ons oordeel
Wi} hebben de jaarrekening 2016 van Stichting Almeerse Theaters
te Almere gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarrapport opgenomen jaarrekening een
getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van
Stichting Almeerse Theaters per 31 december 2016 en van het resultaat over
2016 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640
Organisaties zonder winststreven en de bepalingen van en krachtens de Wet
normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector
(WNT) Postbus 53028

1007 RA Amsterdam

Oranje Nassaulaan 1

1075 AH Amsterdam

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2016; Telefoon 020 5712345

2. het exploitatierekening over 2016; en E-mail info@dubois.nl

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondstagen voor www.dubois.nl
financié€le verslaggeving en andere toelichtingen. KvK nummer 34374865

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder
ook de Nederlandse controlestandaarden vallen en de Regeling Controleprotocol
WNT 2016. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de
sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Almeerse Theaters zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels
in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarrapport
andere informatie, die bestaat uit:

e het bestuursverslag;

e overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere
informatie met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen
bevat.

Dubois & Co. Registeraccountants is een maatschap van prakltijkvennootschappen. Op alle opdrachten die aan ons kantoor worden verstrekt zijn onze

algemene voorwaarden van toepassing. Deze voorwaarden, waarvan de tekst is opgenomen op de website www.dubois.nl, bevatten een aansprakelijkheidsbeperking-
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Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag, in overeenstemming met RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven en de
bepalingen van en krachtens de WNT. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige
interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te
maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de organisatie in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de organisatie te liquideren of de activiteiten te beéindigen, of als beéindiging het
enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
organisatie haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de organisatie.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid, waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
Regeling Controleprotocol WNT 2016, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.
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Onze controle bestond onder andere uit:

¢ hetidentificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties
vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing;

¢ het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel een ocordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
organisatie;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is,
tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat,
zijn wij verplicht om in onze controleverklaring aandacht te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
controleverklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen
is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen
er echter toe leiden dat een organisatie haar continuiteit niet langer kan handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen;

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur en de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,

waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.
%ﬂm}%

R.W.J. Bruinooge RA

Amsterdam, 3 oktober 2017 Dubois & Co. Registeraccountants




