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BggtUUrdkv*zg(gp jfjkj- 2Q17

IDtitsccs Ytooij erkcwceevcor C F en Imp e stiimde i <omdatwe deeirste
tentoonstellingen irt Ce exmz hebben =coupnd. H1 rrooi p ocranma hebben gpo;aaid op a'le ancc.e

n van onn prngrzn mpn1g er r ife'- cchnisch omaa '.e conform bpgmbng hebben geCra id
ec in tOt a'gg razlmena P naar FetceCOumaan het :; r«ati rl -bben getrck!CA KAF Veroeclt
I—ar acYz.tuiten ir de podiumkunsten (rhi atpr en munc k). c Academie !war'Jhops, educaae es
al rtcnt«ikkclirgL ce F«po (-md nr'.e kurst n Archi:ertuurf en C Cickioucge (trorpca.

ezenepipsten pn exploitrane g bomvj 'r Fzarvcrshg begint. i atuirr Iic met de irihuud, «as ma ce
crganisaue es dp ri>fers''n per cndedrol wordt verdm asip geren 11 hoeverre pe u bs dre
a'.spraken met d gemeente ziln gehaa d

DE INHOUD

De Cue die adrer de program«ed-g schel aat Is cp er in torste xolantie voor t zcrdcn dat
mcraen het gebou wvteii te vuzdcm —:" ze. eivolgpns proberer te D n en ps i41 we (ah dat r-

gelukt; tut s!ct Cc v rd eo ng met hen apzc=rrn

Stap ti marsen hnnen sn, en krrras htrn maken met vebou«
1411imansenkinncnloudcr, en iereYC b zmkers btndenaanfergeboiP.
Stap di rrecsen vertreden; vanu t r 'ls cu!ontpit kaal teit pn verdieimrg aarbieden

Dat betekent dat ae in bemmrl 4ak rmn lic en 'Pnaularr'regra simmen. «aarbii Ze asretmn CP
publ ekstre'ers Daar&> gaar 'm opzoek naar zovcwl vtoge ak la!wal draamlak wart vz sueswc
cmaar ais m :(raam voor! d" stad te p Ygrammeont. Daarbii c hersecbaarfcrc, overzid t en
oJtde!tlkhetd van belang 14a om prcxrammerer e zo Fublreksperich rcogtatlx er brengen sve res
1 rke. baipfiininonspruipamYaaoor c Daalde prcgmmma'saanvasted ep excppelen.zostaat
PAF ar(v Levenden. haart b r tpmgrarrrra'acc d Ccrderdasemnd

ive h Lben atiD17 ce breed te rogr n me»r: nepigez I m het kesjang bestaan var KAi-. tlt komt
ix-.da! w. n-asr sdxzuwt'urg ookdp rc van 1—opmJ:mr, exposricruimte voce 4YPence kunsb
ac demo en a-rhitectxcmtudto 'rebbe . -klem

in om n.eerj-ng ba'ei oissch men. is r ilse Je Prcsrawmericg Liizor dere aandarh aor
de, oe'groep 'd"u!Ann'a-the al bes!aasde ac!m iwbu pubkek. is d teen be«zgd

kernpzb!ie'oor

= SAFJzrcgr rrvrerrig. Oe ia e Ygicacerr een PCP ndttei'h PrimairoP ID, bi!dep«v Pe
lasehstr ven vzc ra r een mnmdge zcrcc mg ritsten '«ton«bare~te» en(opg ren. Ige
vis .!end s niet! ct ere Dub ma in c* het andere publiek, nua-Ixeden vo-r icdmeec een
pasiera oruipam . a I :JDI I svvw tm '".Ce prc mmmprng exdudef vaar zt}-. De canr ame
vanger«r riet n =-;t -t tfoater LYsenrmdztf«1 e dcsr o, I erxenncn Asln at. !A!en a ev dat DI
ccreid ztj" ost te kcme- ',e te bctale-! ars het prest mma. i doende aars ar cp hzn ha roeper i .
mtcr" scs.s crkzrnc wcz goed.t o(cas 1 e'alieeriec". ctrpe"-«f!s mae ook m Ylwrxjisees
cunsurcpces afsampr Uoara'a! zie Co«'grceo idg mp. zwn we scrhaa!bczsck

Lat ga t (rest 1!etv nze t. maar stil sr ren h ercP mr i41» igt zrn w uJ ten af Een vm:.beeld
nierxan sdc lcuhjha zcrdiewi!a crue b svipgetpukter oorei'srxpoane.opvprtconv nde
sl ct Ihange !on!edetentuons el'ngmva'xLezne-'enasje«l 'Zand z tcnlocnste!tina
opence du-i Jez miwc41 vnnieu«z di pirg H tzaraaeervaordatbezocsegza'

fUgksrcuvcn!en iii ti«p ci nsp1 x t odi roeide ~ i
FJI
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Pari-hd-un. r r d=.ma hcug epmntez nenh~ecrrznm Ce x~azuur r-

lnKhe&aaeeenrsccizarta -unmt kun. nrpecgr shv. n.O> caha-etmsD sel
s Tun Zzs, Gukdo': m ers en itvzp van het det Ork Tmmcn(nuziezh m t r}en de zcTznancat

pzmaeha G n r n =eunzzes. amzaruoz s'irderscm c na «t zmvm no st4t<r en nats Tania
Krom'-,...en'lk'assckrnccnut cckucnrgrote aaithn tvtwg5'dcaausgzs Jans'+oer=
Eucd er kkzk r ta~w ah5mted ~ d vos eef, Aagl C uu~. 4 cdoestaasze se—.d-Q
L'a 2;ernafs .Fm s"4 of mast 'u r.-m's@ ua 4vrtz tru'en ;=de ab
t3:-Lmggen&l ts Eer zon. voormal manen E nhazalkslgzrf-F v-r Crz n aan net Teugel
var Fmt d eter. Vel nakomende cs--aretreo mazen htrt eerme Cdrteem seas oP dit
I-M ecapeage pczhmnc t e. p 5 ies v ee(irzcktdsgd=-tc Cov: 'p3uo nnuecn ~~cake knazte I
stasteo lsua mhereidrm mk:~- zeus, crcerte net s v rercpt eC+s He core —i
t'c — opkom ua m o,t.
Oaarn-a grctemusvalurc uc esrmrrr.=-lgescrsiencm ~Trvnc .'risicor.:etzzh
un —rage. hetcen ne in 2O m>teen ~sa rosa:-hees niecne mud~ engel a- stanken nm
d <npresana en. viertal nrdt Z&cde stad ImLekd ra~trace zts snsrk~s, rua r is het ri~

-,zr n naarret smtumnam ln .mate

zoetzuren�

;mdm =".'mhcla&nzkg >Ce
e r Cirg stomer as I .gaat am rontesnp-an fhe-terne't tscnaal reaterspcr6e de
se .p+4 en en e~mdevnrzmMvges gaze en The mtxm 5chcrkia.zccteeule Ce nc eik e
tteelel n f2~ m F„.-mn gre tr FAF

Ln tctaal Fv--hoen nTI m 2KT TFH trek. FAue'ie m :cta-I cs 032 Lusekers Dekken .'n de
tud.=era. pra%en m za dz g:-mmscx I a-"'~ nsi cns Js doel ged d mot-.~l I ugd t trgs t r=-~do
mettktLTOfls -cek rs..rletaumalve noch hez:aker mqktsfv:-udereal<sax Oa=rcindje
;w -~mor aar '.= w=.vms = Lzreers. e= n.ggarg ct s%&e kzarten van or~r -n, ter.
=a-cde cok een tersggzrg in, :taarts,'esr~z vemu=- 'Ms szr Gsl rn mn derde ~
a.=ere -e~ Fe crrCat «;I ~mu zk zpzd te geven I='e h~rdeg

prugrasmmnrg pou

. pr rge rd znhmtpihamzlmeers na -'lakmet —pmcnez O.u=randerrrtc Whc
mj~fmnval =-'WA'4a ~ cate(>mhreeersze r Fra I: rdc h mmr zen te z ir 2II12 rr
erna-ednn Fr~r. —.,nsng.Dt iwvanp ~korea - ais gGIDErnOr ng gktsiretot
tim erstetre I Jl Kesseen tthloe 'IE znrHn c . 'sdstcrge Fav'.n m n gac'zg tj t t
eea m~daah~. Dit e' aats ca na=r li==, 5 Fcdrc e kgehost dour==u Av~
.~D%J O s rg set testhral &1s tls I art raz C csz kirt &1la: edoch e A edt

he I:Gd:haar~i := Isp~pdtzn e tevg=

—ge=cdu nck cc ra iccel van ~ aarzel ur. k hczki zr c p" grznmteerdec vnin outen
van mtenoaunale aMes. rzazr.vs Leccxneu Ls r rare a en =e m '«Kar( naren.htet de
—;mus =nQrdsm,pugcrcdck, dertig r. cmattz] es Germ L.-.vnmn ftrame Om.-w] h-t
KEIz nherceketsuu «et ted doodt kusrmssekken.Dzawastl mcendc e smrstel(r n

iaamk5 enez a aandarbtcq,rosvsn'=-santen m v te„='ib]Lvsrxp 'Czzzuuado2.

stanst pc ztsc< s nekhen net4rs-afsdengecrgmfneed rmzruifn ge Hebt tra= rtcu
. -yeasde sacc=-.=re cnsmmten al Cnnne effe en s homi maaruck g r;=:ee,dt :-~
Iooo mr mmvm zls Edmes Gf The vera, . en ttrd ik tee? rr'sv~ 25M2P+
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:-.:=-zes<=c n {n«csef r«t k ipusv( t ca de p apr212415« e«IK«.to toean'==m

Progfamfvricg A«adesae

atol .2 vck<epust ean d FemKmfsmIr. 425 = ~era nm hm hem«O san 1ne
Rcya'mfaf.

Leen ~'t t ~ Im-LQsd fs~ tsse d«ryyp as amelcnid sekerd 4 n non

temet n~«. -22 rtet ap«oneffen ahtast 2 Beoefen ~~ ghF fkvg r e g«22" raar hed rar„
;m aer csd«~e ca sem«r elgng es ee1 2 eks rm. rdesses. R«si ofte>sers u = Amern rel
ltecer no en zei. EIU«~ t okkenmassaalra r~orn ci. LFtt=acnenen free te aavm.

Daarrmsta1teceAmeri inggl a aefceIKm-.m-krpGFentaarnk Um
meronrstkkegnyzsxyasfsfa liierhii ciD«l«4-Italert {teumfik! ce nsrrte om — '.21 21
.-. n kgs. ~ma,r «re .«rc fzc.m orw'uzicks.'«do, repen —vnre fctmuuko en racicslud 5
gmas«nd Da ef cos na 2 %2fkekzk 'f U f Uau I r. E@Vaal 2 de m«erta pf25la JP$ 22I

=4amew garg&M M=entf sa cp: h tcKef 12 12«5 Is 21g c«ktctd2 r. 5K545221 l1l«

"nice of Hcg sd, =-Kcms.'afne pmmt amende een nefeks-1"- h't me-. dj c~M c« 2 «2 de
aekeh m mpetiw . ;m«per Leafs hcfw dmI d«II uz cp =utumnI« Ito«r~ 2 Cos dz er :.'«2
gc ne dntmt=a Hard =":cs g The C«v«s Ken tmra 2 VV-Cien ra uw pcdmm ~wncen. In ce
sofm aan ers UUk= tkm F:=- raScdmn

De *. 2%4«e is :-- rzeitcn ser -Ade zkh isscel t -2«dra. In c 5«dgetafspfaker rmt de gers««me
aas afz mh 1 dat edo«atc ca Indroge Karen (OER ezkUszou t ekkm«Dm aastal is

plaids tDM 2 "aen roren cvf aas zg m;.,racer

haast c, e gan 2«adcmie en 2"uf —L Fscgmrunernf faogteren «1 ocak Cognac «Im in EW-

s«hcohcuuoAlirrmf Ie prm ravrerer«Ccpaac -smkt cn PV Mier De 2'column,aam hcch cx
gekudtctrenmers'm e sam msenf4rgnacrhi parlitsoz .2«r 3 rCO<KFeecmf rz 22
door crtlagc eetxektc srU. ta.gen hete«,.ten in Dtg zgn cda=-I m—r gg ;oafstetlt -e1 r.".et

1 6«g S~emn 2"Cr C"Ilage genaak« Orreat kaF ..a-r f eg Zat —ff g 1 '~rpf artimn (Znj

«frd 2 12t-«L>y d- zoseeinvgeliik +@ref 1 Jzztm ~Ir) Fceftd=e(cenmaaa
er«r UI g = 2 .IHI<eie =zo(ac Iscof %.De .-Ya«cox«LII= 2 "x<121«I~acc«CP

I 2« I,feeau vI 1'*

Pmgrananeftng Eqx:

De=~v+D'; —.-«I-tes laai etaara «eren rag.gc&~-"mdednsan221'a«2 '-acrd ~r
en*. (ksl gin dr= '2, .=122~ alle-'e proararravdgs 1 '"2«5255 '-. '.-:22 ar«h,-~r

gzm leeg m ZWIZ cp tet gehhd san W demL kssst I= IU hmtoc-~i5211I
gepzzevtfvezd iietf afsla<erna:ce «wc"weteceehe«sz iur=.ten oasrelrIrg(f U

Ino-2 "-ach tet«-«unie'. g«spe:at h« ld we '-n~ u td regm Hoos=-ofms'. P mlPdruemas

[ep ce . rtccnstetLrU '..4~1khmtmy m«. cu« '-'.rw mat=-r L .ew E.w cpertcg nvd
cak Fem«h«dm. een r«., gle zdpc-I «ZI enhsmrd loaerde re~~cmrn oef n etdeze
tentoon=e I rg in ~- —gd om zeef ch,~ mak=v dis«ipgcm en gewaac 2 t 422-m

'=I" %.OJscc L«lhet«c end mcd3fc mTmevig ..Us«. «Un 2. -i55 lmV (43..n. xd etc«
cen saok--tde cn =&=nuf 4 r. Isfrd llgonj

Detn«ecegrote: —mcmmtei1uostx-mh tte iwsanl ndschapd msU n««Ma;2".zthfcekr '

'::naf defecZFSISII- ISSamm eaefk«IVI «2 m-di«O 2 a-,-arutate I Kn lik= ".=-Ir~i«e 125 ' I
cr, ine( scKtcraarszza. IgeBnd s mmII —rqua1222 do«r-2(te DI(jen«eofvm.-Sis«224~ 25+il< 2mg
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de ayeloo n Iarer. een theatrale interventie :r een van de,anoschapskunstwercen hebben gemaakt.
Ook deze tentoonst lling werd omgev r reet een educatief scholenprogramma en
randprogrammering. Oe expositie werd doo het NRC beocrdeeld met maar liefst 4 sterren.

Daa maast vond de expositie 'SNIB EXPO(SED)'laats rondom het Amsterdamse multidisciplina re
platform 'Smibk i)eze tentoonstell'ng r chtte zich primair op d doe greep 'dertig min'n zorgde voor
veel bekijks onder zov,el bezoekers als lande ijke med a. Leuk daaroij was cat een gedeelte van het
gebouw wat normaal alleen gebruikt v,ordt als theatedoyer nu ingericht was als tijdelijke
ex pos tic locatie. Ilierc cor kregen reg. Iiere theaterbezoeke N gratis een beeldende kunst ervaring
mee. Deze cross ove we. d gewaardeerd door I'et pubiiex.

Tot slot droegen laagdrempelige initiat' r in ce randprograrr nering Io —.fotctentoonstel ing
.Centify waarbij 100Almeerse vrouwen njn geportretteerd) b» aan lokaal droagviak.

Sinds 2016 staat de groctste LFGO-stud o van Ned- land n Almere. In deze architectuurstuoio is een
maqu tte van de stad gebouwd, waar uiteeniopende ac'.iviteiten om heen worden geprogrammeerd.
Zo zijn de kinderactiviteiten tijdens de scl ooivaxanties erg copulair ievenals de mogelijkheid om
kinderfeestjes te vieren), trekt de ren norste li»g over vernieuwde hcogbouw ( The Porous City }
bekijks en prograr."meerden we een xcusevs masterclass van architect)an des Bouvrie.

Met laatstgenoemde trokken we (aspirart) bo wers uit heel Nederland en wisten we landelijke
media-aan acht te generemn.

KID D is een gewaardeerde samenwe k ngspar net voor KAF: met hen zijn saam de LEG D activiteiten
rcnitectuur de masterclasses IA»D ART c j ce tentoorstelling Once h»are With Feeling van groot

belang eweest. De samenwerk;ng met Windesheim ver.aaide zien begin 2017 rret de Spira)Tower.
Deze samenwerk ng met heel veel verschil arde pau jen uit de bouw, onderwijs, architectuur en
bouwpraktiik leidde tot een cpvallend toren op de Esclarade (yan Wijnen, windesi.eim, ARC2, ROC
Lelystand, gemeenze Almere). Dit t'jde'ijke buitenobje t v erd een geliefd uitkijkpunt over h t
weeczrater. Ock de mo" umentencag. T ny rlousing en andere architecturale uitingen zijn door de
arch tectuurstuoio opgepakt rridde.s emina, rondleidingen en (samenwerkings-)proje-ten.

De Expo (beeldende kunst er a chitectuun stond in de subs'dieovereenkomm gep ognosticeerd voor
in totaal 20.000 bezoekers. Vfe hebben a,le b elkaar 16.019bezceke sgetrokkem Over het eerste
volledige jaar Expo zrin succes er te me.der en dingen die beter kunnen en rog moeten groeien. Om
met dat laatste te beginnem 4 me c rs r beelderde kunstl efhebbers van buiten Almere moeten
nog de weg 'eren vinnen naar KAK Wc I ebben te we.nig kaar.,es verkocht voor onze eerste twee
tentoonste lirgen. Wel hoopgevend is d t d randarcgramme ing zeer wordt gewaard erd en cat
mensen enthcus'ast zijn ove-ce locatie r de itstralin . De intrinseke kw a.iteit van de
tentoonstellingen wo ot als goed bestempe c doi:r de kenrers (viersterrenrecensie in het tfr»C). De
educatietraj oen bi, de beide tentoonsteihnge . zijn een grcot succe gebleken en v.aren
i

u tva kocht". Er is dus vraag b j ce schoen om ecucat eve p o ecter b j hee Kende kunst De
a chitecdu rsrudio neeg confcrm oporach: .";a d n de loop karnt er ; goedi-

Cltylounge

0 Cityoungevildecultur la l m kame vanAmer zijn Datdoeczjcooruitnocrgend,gascrrijen
open te njn. Naast deze fysieke piek, waa sinus medio 2017 de horeca wordt verzorgd in
s"menvrerkmg met de stiel ting Twi ted " een leerwerktraject vraaro j jongeren met een a(stang to+
de arbeidSmarkt WOrd Opgeleid tOt een StartsWaiifiCatie 4 hO eCa, iS de C.ty Oung OOk fsjaieel(ngf S +

'.'ie

zorgt dat a le culturele en cor merugle evenementen goed 'e lopen, onze inwonende ccltu"e e
parmers tevredr n zi n en same vwerk'ogen vorm kr jgen

2 5 JU@rZU)B
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De cchsrele exeriemec en die ir sainen»ednng met on e part?ers n het gekou«plaat ?ineen zllll

bel iwdit voor de Had e? vcor K' Vocrbeeldes vaar zc'n mmerrwcrzieg zi]n de 'estz*als Tnee
Tum? Hoog en v*fin s Kexx KAF game pe cia ceze ;esgvaL door Ien geccuwom niet ter
be--hi/ ldrg t. Sbelen. Ce PR riiede VOrm te neven en te (he,pe?) Orgaruer n lea*de e tuee
firotere festivals, parttctceert itgf in heel veel klonere s-menw ram=en. Dal iiunren ectivi eit r var.

cme iexmnvo e "aztn rs ndm maarcckadv>t iten van birmcrbcekd Alrneersed iuschol n. In

totaal ziin er in 201/ /0 acbviteiten (rci Je) eorsanise rd m t intctaa. 23 565 dcclnetrerfi

Demmmm iele .ivit itendiegg li.ece'.o ri ert, i,nni tage nbelangn]kvccron e
befiiconp maarook" fangn]k?co-Almerezelf Dijbefvuenmr . het Dtc vandestadende
lee sarh id van :la e e liet hzxeen van tijd elijxe ruimte neer co'leges voor de Hcgmhccl
Vgndesneim, angviteit nv nensszorhetzexenhuis,een«k

k?oor�.

Iri erse bednv

net,.aanmat

Permre is ee t'.= Keven ec het organiseren vzn lard bPe cccPesser dm g b/l aao het mesc van
Almere ah "Fla tc t= en de kwan "het xan in Almere Oe C t/leun/ crgznrsee de :r 2017 165
comreeroele acuwtotmt en trok daumtee I9&QI bezcekers

kaap bovenstaan e nuisvmue KAv n 2017 9 cahcrele partners :n he\ gebouw. Dit onder ende e in

het kade/van de spcrarht omnamens ce gem nte 30CDm2 van h tgebczvzmiploit bel Io maken
en te vemcmn,klaar ne. zoals bi] on e ccmmerdele en cuihciele verlmrir gen draag ceze
huis'sbeg niet alleen bil -:n het resu'teat van cn-e begmtinhc maar u zij ock een fundamert onde-
teml veel (inttune) sar?enueedngen en mooie ctrueu r voo de stad. u/e z tten d cht bij elfiaar,
kerncneibmamste-i'.,, Hesbenzenfantxsdstllfieocdleerd ebca.s 0 tw saiv n negen gebroken
en venrouwen op eixaars (culturele) experti =. Het A}5D. Dam in Cultmr. het CKVA, Hckns taxus,
Tvzisted. een mozic'rcdudicbedri,f Surhting tand rt ttve, hm estival 1&c's Nexten het
Caltuur onds Amere t ekken on iaartuns rreer dan 66GCD bezcekem rozig bouv: de iu nse inie aan
;Iet n Ecnst (

H d sfbsidieovereerkomst rre. de ifiem eire Almere 's voer 2017 fiesproken d t r 25 culturele
verba i fi p met 1Q.CDJ L zoekem, 75 ccmmer eH varhiinrgen n-et 20.ix 0 cezoekers er. SD C00
bezcxl eix duur ile «uilu ode Farmers zoucen ziln. -.et /3 i u tureh vernunngen met 23~65
ai zce er, 165 icmmercieie attrstmten n et '9931 Lezceker er meerden 66 LCD b cek rs

h reafiseerd door onze moe na?de cu'tu le partners ziin ceze cpcradr:en namschuom getaald

5smecva rek

ls 20'7 trek KAF samen met baar partners n he. gebcmv .9/ 6/2 bezoekers -aarde kunstlinte mel
een vee!beid aan vccrstegingen. acovitere? en sai ienr.e k;rges. Van ce p esiat eafsprzken is is
terrren van harde =gers het grootst gedee.te n:iin gehaald, r aar is er cen kleire terugzang te zien

r. de verkochte theate kaart.es er s her aantal bezoefi rs van "eExpo (nog} nie. cp nive u. Jat zijn
defoiuspuntenvcor2016 Dezcades?i h :ft,s mer met c ttvlccnge voorn t Hde
ccltzmleverhurktgen, bozenvernatfdnggeores. crc Vanonzemmenfi ronzenisae
Prest?ti —tscraak met Ccgsse m t geh ad. Het totaie bemek aa- iugf da mntegen is gast fien ec
ce knakmit var de attwdeiten staat ouiten k: L

0.DrgAKISAT?2

De teedev Fxers-

KAF (voort;een sbcl hr6 Aziieerse tl eat ml kart he. Raad van o icht mcd rn t een
dirrct uris'-tutair bestuurder. Hi de stichtcg z. +en 31Fctsoe n irl ooiiden?L 21 ~+fizz a?zu? +CQ
/ Vier, 32 p i ~ n r. in een pakrog co?st??ctie en 33 vn/ui l.fitrs. De CAD die wii I u ger/'5'1 MtFtpoun?xxrs

igf t4? Ine dgecers Ncderlan se Podia j, weike is getuit card cccr oe 'ir5CD (vcmritprg van

e
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Srhnuwburvcnconrenctrerbesj. 20 7 s don d "Npeen meuweCAO afge 'olenmeteen
coptud var tv;ze iaa vvT r eirerzie nebb.r n 2017eenmedcwerier tevredenhr stand r oek
laten uitvoeren dcor een profcss oraal exrern nedrqf idcdenederswa rdeerden K 1 mei en
OVCraleqle.sat72!Ianoctfl aemdc lde74z.

De DR

De undernemtngsraad van Kiki bestaat smd- smdto 2017 ua R«hard van Roetel jvoomIRer) eo de
leden lplarloes Srhroduer e" I tsa Vfevlctjk ln 017narnen M rijrc pu js en veromque Ca Sdva Solis
Tupang afscheid als kd van de Op. na uet oud ten n van hun toorn)n. De Oq had tn 2917 vilt keer
overig g m t d" Lcs uurdcr cnhceh een po tlmfadvies uilgcbrecnl ave de bcgrobn 2019

De Raas van Toezicht heeft in 2017 tlf <eer v rgaderd met ae bes uzrdcr. h eft bil nunde van de
voor:rler Ivree 'er overtep gevocnf mct dc rn rrnvntingsraad en was er trvre keer b stzcrk>k
verleg met de a mccnle Dc Rv v erts ma re tud cu lural governance

gngeninue Raad van toczxhtgade.pndp htl)aar2017 washetreg em ntatra lred r jemd"
tcrmi)r) sun Dta o rmr 'I rCirgcn De verving van nieuac crlr r vonrd. Raad san Toczid1,'per 1
ten aan 2018) o m 2017 mgczet. Dc RvT heeft ziet hauuq laten bifstaan dccr cen ex.'em
v eronsnhureau fterhq is bexfoten on meteen I 'erven voor de vcrvargmg van het tr Ctg
vrrrvtkendc Bd DtrJ. rlarraIre"wegens Inde termin r ond. rremmvs ad hgecoruu eer{l m
het o-komst = RvT Iud met oe portz feu lia P7 rn fe. 'I er n poutIef aobi —gca. ren verd r heeft
dc q Tin 2017 besloten in 291B dr qvTIe vernnnderer met cen lid

In2917 nee tdt Pv opcen pose. enlis h mam rd verdere ormzhkegrgvan KAI gewxgd,
vuarh i d totstasdkomacg van de expo ruim .s ".Bc eerste gmle tentoon;leliirgen de grote
vorcenng. n "are . Doz de rleu we teresa. 3 mo :deze zIRB ncg vel b. wg en. net de pvl ats
stappen rn degoece nrhtrng Verde-ho dtde qvT trg raande polsvraar bctdetegenv Ilende
kaamzcrtnPen betr fl van hel n=suu re ncatcrPrz —emma De ortwnkk ling van d» ooPmu ickvcor
eenbreedpublickomarmtd Rvz.Verde ndeef voorn s)aanrand r nceredevoorzitt rand
b.s:u r"rlaanc ntraiectPu li kyerastwco een scorganueerddoord Semeentealmemen
neeh rl RvT mrrer mvt de dtrectte en de afoc tn finarcien eet financiil ruca analyse q .ma kl.
dtt ra e n wotk m progress dat no'n Digs za'I orcrn doorgcz I Het risicumanagement )wat wordt
vo mgegcvr n mmcr mcl 0 arxncnl uni n de Audrtozrrznt,sie rand Rm) rzrht z ch op de Pnancmel
slr rcancteenop ratmneeristuls. HcrL jhcbbcnde kt.oeiesaantagen.de horeca d Ict
omg vtrg {nclu ief de vcrstncrpre a Ingeving voo- nat tletref: de AVC e. de w I datalekken) en de
oerscneetsfnrmat e '1 a d. I versus kssanttteft'. dc aandacht var: de Rvs.

Dp RvT.i tvercer in de sanenwerl ng m 'e g r e ntrvunr7918 de ger menlera dsvcrbez ngcn.
code mogc Itk wilt Dngett In tt coges—"m s .vvrh dvr RL r sico, dunt waarez tol cp heden gr. n
mrer)angr sunsidir afspraak m=t cc p nteenlegcmaaktkonwo d r. e verlopen
nuurcvervenkomst rog ntet is verlengd d Ird -e ings-r mem-ttek nog ntci rel tevr ccnhetd ls
o~tas en d- slknaalisstagat .- van et gehrrw nmt emdom aar v et r: regelgevsng.

0 "-SamenSleumg R 'tm 31C2)2917) Gent Stuc.nga, OIrk Hamak r, Dtan Van FVerdmae-,
lzankc bonhcl es aura Bouwtre sic

RIe .ve sa uenstelhng 9 7 toer 1;17 cis .Gum stwprga, .'imx Harr+Ees riante Bonhcf tau a
Bouwmees:e .fdarpm 4auntan er
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De Sarrenwerkingspaoners

KAF werkt sam n met onder ardere Oance Cosrt I arc Biuen end tre Others, Her Samensp :,
5 ichting introductie Almere. stiel:ting Twisted, Startup rovers, vrije schcot Almere,

z so, chal enge A'mare, vBA en Gemeente Almere, ARc", BonreHosc, iso sefiana, Bso smallstep-

Coliage, Cultuurfcnds Almere, RO" Lelystad, Van Lvijren, Lveek nd A der'ie. Hoge obool

vyindeshe m, CKVA, Kl ur in Cultuur, Hokus Fokus, mnd Ar. Live. Suburbm, Sch i;ver in Fcsid rce
Alrr ere, ACM, OOCA. Viho's liszt, Twee Turver. Hoog en vele, vele ander n.....

DE CIJFERS

2017is trantieeleen solide jaar gev cash os rat s iets bete 5 pest erd dan vooratinoe beg otin=

cpgenomen. Oe dir 0 opbrengsten namen inve.g lbkmg met 2016 iets af, maa. daar stonden ook

min er kosten -eg nover De brutamarge nam tets af in verg lijkirg met 2016.

De suosidi s blevenop hetzelfde nv auen ook d kosters-rum urla tw mgvemchdlen zienrret

I et voorgaar ca jaar. Co t ccntml is *nverminderd strsn venals I et kostenbewust-, jn bij

:nvester'ngen.

Veer kortend jaar wo. dt Ingezet op vert ogen eigen irkon sten lkaartverkoop Theater er. Expo,

vernrg n horezarskcmstenj. Dit rroet KAF, samen rret de meer aren subsidietcekennirg die

ncpeg k m 201ggesta't xdjgt, toekorrstbesterdig maken.
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
de Regeling Controleprotocot WNT 2017, ethische voorschdften en de onafhankelijkheidseisen.

Onze controle bestond onder andere uit:
~ het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang

bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.
Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties
vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing;

~ het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
organisatie;

~ het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiele verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

~ het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is,
tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in

continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat,
zijn wij verplicht om in onze controleverklaring aandacht te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
controleverklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen
is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen
er echter toe leiden dat een organisatie haar continuiteit niet langer kan handhaven;

~ het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen;

~ het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur en de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Amsterdam, 25 juni 2018
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