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Bastuursversliag KAF 2017

2017 is een mooi jaar geweest voor KAF en Almere: inhoudelijk omdat we de eerste
tentoonstellingen in de expo hebben geopend, een mooi programma hebben gedraaid op alle andere
viakken van onze programmering en cijfer-technisch omdat we conform begroting hebben gedraaid
en in totaal 198.000 mensen naar het gebouw aan het weerwater hebben getrokken. KAF verdeelt
haar activiteiten in de Podiumkunsten (theater en muziek), de Academie {workshops, educatie en
talentontwikkeling), de Expo {beeldende kunst en Architectuur} en de Citylounge (horeca,
evenementen en exploitatie gebouw). Dit jaarverslag begint, natuurlijk, met de inhoud, waarna de
organisatie en de cijfers volgen. Per onderdeel wordt verder aangegeven in hoeverre de subsidie

afspraken met de gemeente zijn gehaald.

DE INHOUD

De visie die achter de programmering schuil gaat Is om er in eerste instantie voor te zorgen dat
mensen het gebouw weten te vinden, dat we ze vervolgens proberen te binden en dat we (als dat is

gelukt) tot slot de verdieping met hen opzoeken.

Stap 1: mensen binnen krijgen; kennis laten maken met gebouw
Stap 2: mensen binnen houden; terugkerende bezoeken, binden aan het gebouw.
Stap 3: mensen verbreden; vanuit rof als autoriteit kwaliteit en verdieping aanbieden.

Dat betekent dat we in beginsel laagdrempelig en ‘populair’ programmeren, waarbij we inzetten op
publiekstrekkers. Daarbij gaan we op zoek naar 2oveel mogelijk lokaal draagvlak, want we streven
ernaar om met (naast voor) de stad te programmeren, Daarbij is herkenbaarheid, overzicht en
duidelijkheid van belang. Daarom programmeren we zo publieksgericht mogelijk en brengen we een
herkenbare ljjn in ons programma door bepaalde programma’s aan vaste dagen te koppelen. Zo staat
KAF bijv. bekend om haar cabaretprogramma’s op de donderdagavond.

We hebben in 2017 de breedste programmering neergezet in het tienjarig bestaan van KAF. Dit komt
omdat we naast schouwburg ook de rol van poppodium, expositieruimte voor beeldende kunst,
academie en architectuurstudio hebben bekieed.

Zoals in ons meerjarig beleid omschreven, is er binnen de programmering bijzondere aandacht voor
de doelgroep "dertig min’. Naast het al bestaande schouwburgpubliek, is dit een beoogd kernpubliek
voor de KAF-programmering. De labels Academie en Pop richten zich primair op 30-, bij de overige
labels streven we naar een evenredige verdeling tussen ‘schouwburgpubliek’ en jongeren. We
wisselen dus niet het ene publiek in voor het andere publiek, maar bieden voor iedereen een
passend programma. In 2017 was 10% van de programmering exclusief voor 30-. De aanname dat
fongeren niet naar het theater komen omdat het te duur is, herkennen wij niet. Wij ervaren dat zij
bereid zijn om te komen {en te betalen) als het programma voldoende aansluit op hun behoeften en
interesses. Sterker nog, we zagen dat zij dan niet alleen een entreebewijs maar ook merchandise en
consumpties afnamen. Vooral bij de doelgroep dertig min zien we herhaalbezoek.

Dat gaat (nog) niet vanzelf, maar wij sturen hierop en dat werpt zijn vruchten af. Een voorbeeld
hiervan is de sleutelhanger die wij als entreebewijs gebruikten voor een expositie; op vertoon van de
sleutelhanger kon je de tentoonstelling zo vaak bezoeken als je wil. Van deze tentoonstelling
openden wij om de zoveel weken een nieuwe verdieping. Het zorgde ervoor dat bezakenBvaker
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terugkwamen (en nieuwe mensen introduceerdeny).
REGISTERACCOUNTANTS
Amsterdam, 25 JUN' 2
¥
paraaf voor identificatiedoeisindedf-

Company.info



Per iabel waren er diverse hoogtepunten en speerpunten in de programmering,

Programmering Theater

In 2017 hebben we een mooi aantal A-namen kunnen programmeren. O.a. cabaretiers Daniel
Arends, Ton Kas, Guido Weijers en Youp van het Hek. Ock Typhoon {muziektheater) en de topmusical
Annie M.G. waren een succes. Maar ook minder voor de hand liggende voorstellingen zoals Tania
Kross’ ‘Carmen’ (klassiek én een uitverkochte grote zaall), het volledig Surinaams gesproken ‘Peper &
Zuur’ en lokale initiatieven als ‘Sinterklaas de Musical, Divali {traditioneel Hindoestaanse feestdag),
Deva Premal’s ‘The soul of mantra’ en Comedy Club Almere trokken volle zalen.

Laatstgenoemde is een goed voorbeeld van hoe een lokaal initlatief bij kan dragen aan het profiel
van het theater. Veel opkomende cabaretiers maken hun eerste Almeerse meters op dit
laagdrempelige podium. Het publiek weet inmiddels dat de Comedyclub voor een bepaalde kwaliteit
staat en Is daarom bereid om een kaartje te kopen, zonder te weten wie er optreden. Het concept is

keer op keer uitverkochi,

Daar waar grote musicalproducties normaal gesproken een groot financieel risico met zich
meedragen, hebben we in 2017 voor een aantal musicals een nieuwe verdeelsleutel afgesproken met
de impresariaten. Hierbij biedt KAF de stad hetzelfde programma ais voorheen, maar is het risico
verschoven naar het impresariaat In de grote zaal waren verder enkele belangwekkende
voorstellingen te zien als het gaat om contemporain theater: het Nationaal Theater speelde de
veelbesproken en geroemde voorstellingen Race en The Nation. Suburbia monteerde de voorstelling

Neelie! en ging in premigre in KAF.

In totaal hebben wij in 2017 169 titels geboekt die in totaal 52.032 bezoekers trokken. In de
budgetafspraken met de gemeente hadden wij ons als doel gesteld minimaal 180 titels te boeken
met 60.000 bezoekers.. Het aantal verwachte bezoekers wijkt af van de realisatie. Daar zijn drie
redenen voor aan te wijzen; allereerst een teruggang in verkochte kaarten van ongeveer 6%, ten
tweede ook een teruggang in het aantal geprogrammeerde titels van 6% en ten derde een iets
andere registratie omdat wij popmuziek apart benoemen {(zie hieronder).

Programmaring Pon

KAF profileerde zich in 2016 voor het eerst nadrukkelijk met popmuziek. Onder ander middels het
indoor festival KAFTIVAL. Na een uitverkochte eerste editie keerde het evenement terug in 2017 met
een bredere programmering. Dit ging van populaire bands als RONDE en Orange Skyline tot
tienersterren Lil Kleine en Wilde Westen en van cabaretiers als Jorgen Raymann en Raoul Heertje tot
een grote dansbattle. Dit vond plaats op maar liefst 8 podia, elk gehost door een Almeerse
organisatie. Ook ging het festival van gratis naar betaald om. Met een uitverkochte tweede editie

heeft KAF haar positie als Pop podium verstevigd.

Dat gebeurde ook door middel van een aantal unieke boekingen. Zo programmeerden wij concerten
van internationale artiesten, waarvan de optredens in Almere de enige in Nederland waren. Met de
shows van Konshens (popmuziek, dancehall uit Jamaica) en Gerard Lenorman (Franse chanson) liet
KAF zien bezoekers uit heet Nederland te kunnen trekken. Daarnaast leverden deze voorstellingen
landelijke media-aandacht op, zo was Lenorman bijv. te gast bij Omroep Max en Radio 2.

Naast popconcerten hebben we dansavonden georganiseerd. Daarbij is gedeeltelijk ingezet op

bestaande succesvolle concepten als Zwarte Koffie en 90’s Now, maar ook ge’fnvesteelﬁ%li\se,#, co
lakale initiatieven als Echoes OF The Future en Vind 1k Leuk. REGISTERACCOUNTANTS

Amsterdam, 25 JUNI 2[]
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Met 26 activiteiten {inclusief het KAFtival) trok de popprogrammering 4.145 bezoekers

Programmering Academie

Het absolute hoogtepunt van de programmering van KAF Academie was het bezoek van The Royal
Family. Deze uit Nieuw-Zeeland afkomstige dansgroep is wereldwijd bekend van hun
samenwerkingen met supersterren als Justin Bieber en Beyonce. KAF vioog de groep naar Nederland
voor een exclusieve dansvoorstelling en een reeks masterclasses. Dansliefhebbers uit Almere, heel
Nederland en zelfs Europa trokken massaal naar Almere om dit bij te wonen en mee te dansen.

Daarnaast startte de Academie in 2017 onder de noemer KAF Open haar nieuwe
talentontwikkelingsprogramma. Hierbij krijgt lokaal talent (letterlijk) de ruimte om te werken aan
hun skills. Zo zijn er 0.a. een professionele muziekstudio, repetitieruimte, fotostudio en radiostudio
geopend. Dat er ook daadwerkelijk talent uit voor komt, blijkt wel uit de recente prestaties van
deelnemers. Zangeres Heavenly schopte het onder de vieugels van Ancuk tot de liveshows van The
Voice OFf Holland, zangeres Jalise Romy scoorde een wereldwijde hit met dj David Guetta en de
wekelijkse repetities van rapper Leafs betaalden zich uit op Furosonic Noorderslag. Ook de ter ziele
gegane skateshop Hard Bitten & The Others heeft hinnen KAF Open nieuw podium gevonden, in de

vorm van een wekelijkse live radioshow.

De veelheid in activiteiten vertaalde zich in veel bezoekers. In de budgetafspraken met de gemeente
was afgesproken dat educatie en academie tezamen 10.000 bezoekers zou trekken. Dat aantal is
gehaald: 10.515 mensen namen deel aan 49 activiteiten.

Naast ons eigen academie en educatieprogrammeren faciliteren wij ook Collage om in KAF-
schooivoorstelfingen te programmeren. Collage boekt en KAF faciliteert. De afgelopen jaren heeft dat
geleid tot een zeer stabiele samenwerking waarbij jaarlijks ongeveer 15.000 scholieren een.van de 70
door Ccollage geboekte voorstellingen bezochten. in 2017 zijn echter maar 28 voorstellingen met
5.695 scholieren door Collage geboekt. Omdat KAF haar faciliteiten tegen kostprijs aanbiedt (wij
vinden het belangrijk dat zo veel mogelijk scholieren theater bezoeken} heeft deze {eenmalige}
teruggang geen financi&le gevoigen voor KAF. De afspraken met Collage voor 2018 liggen weer op

het niveau van 2016.

Programmering Expo

De Expo heeft haar eerste volledige jaar achter de rug. Volledige in de zin van een heel kalenderjaar
en volledig in de zin van een volledige programmering van beeldende kunst en architectuur.,

KAF Expo heeft in 2017 op het gebied van beeldende kunst diverse tentoonstellingen
geprogrammeerd. Het jaar startte met de breed opgezette beeldende kunst tentoonstelling (van
mode via architectuur en fotografie tot beeldende kunst) uit de regio "House of arts’. Parallel hieraan
liep de tentoonstelling ‘Magical Mystery tour’ met 14 jonge makers. De feestelijke opening werd
druk bezocht door een geméleerd publiek en leverde lovende reacties op. KAF is er met deze
tentoonstelling in geslaagd om zeer diverse makers, disciplines en generaties met elkaar te
verbinden. Ook de bijbehorende randprogrammering was enorm afwisselend (van woordkunst tot

een kookbattle en viog-tour van Ismael ligun).

De tweede grote tentoonstelling stond in het teken van landschapskunst: ‘Once More With feeling’.
Voor deze expositie is samengewerkt met de provinciale organisatie LandArt Live, We 1S+ CQO
originele kunstenaars werd getoond i: samenhang van werk door de {veelal) jonge kunsfenagirsdiguranTs

Amsterdarn, 25 J Nl 2018
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de afgelopen jaren een theatrale interventie in een van de landschapskunstwerken hebben gemaakt.

Ook deze tentoonstelling werd omgeven met een educatief scholenprogramma en
randprogrammering. De expositie werd door het NRC beoordeeld met maar liefst 4 sterren.

Daamaast vond de expositie ‘SMIB EXPO(SED)’ plaats rondom het Amsterdamse multidisciplinaire
platform ‘Smib’. Deze tentoonstelling richtte zich primair op de doelgroep ‘dertig min’ en Zorgde voar
veel bekijks onder zowel bezoekers als fandelijke media. Leuk daarbij was dat een gedeelte van het
gebouw wat normaal alleen gebruikt wordt als theaterfoyer nu ingericht was als tijdelijke
expasitielocatie. Hierdoor kregen reguliere theaterbezoekers gratis een beeldende kunst ervaring

mee. Deze cross over werd gewaardeerd door het publiek.

Tot slot droegen laagdrempelige initiatieven in de randprogrammering (o.a. fototentoonstelling
Identify waarbij 100 Almeerse vrouwen zijn geportretteerd) bij aan lokaal draagviak.

Sinds 2016 staat de grootste LEGO-studio van Nederland in Almere. I deze architectuurstudic is een
maquette van de stad gebouwd, waar ulteeniopende activiteiten om heen worden geprogrammeerd.
Zo zijn de kinderactiviteiten tijdens de schoolvakanties erg populair (evenals de mogelijkheid om
kinderfeestjes te vieren), trekt de tentoonstelling over vernieuwde hoogbouw (‘The Porous City’)
bekijks en programmeerden we een exclusieve masterclass van architect Jan des Bouvrie.

Met laatstgenoemde trokken we (aspirant) bouwers uit heel Nederland en wisten we landelijke
media-aandacht te genereren.

KIDD is een gewaardeerde samenwerkingspartner voor KAF; met hen zijn naast de LEGO-activiteiten
architectuur de masterclasses LAND ART bij de tentoonstelling Once More With Feeling van groot
belang geweest. De samenwerking met Windesheim vertaalde zich begin 2017 met de Spiral Tower.
Deze samenwerking met heel veel verschillende partijen it de bouw, onderwijs, architectuur en
bouwpraktijk leidde tot een opvallende toren op de Esplanade (Van Wijnen, Windesheim, ARC2, ROC
Lelystand, gemeente Almere). Dit tijdelifke buitenobject werd een geliefd uitkijkpunt over het
weerwater. Ook de monumentendag, Tiny Housing en andere architecturale uitingen zijn door de
architectuurstudio opgepakt middels seminars, rondleidingen en (samenwerkings-)projecten.

De Expo (beeldende kunst en architectuur) stond in de subsidieovereenkomst geprognosticeerd voor
in totaal 20.000 bezoekers. We hebben alles bij elkaar 16.019 bezoekers getrokken. Over het eerste
volledige jaar Expo zijn successen te melden en dingen die beter kunnen en nog moeten groeien. Om
met dat laatste te beginnen: Almeerders en beeldende kunstliefhebbers van buiten Almere moeten
nog de weg feren vinden naar KAF. We hebben te weinig kaartjes verkocht voor onze eerste twee
tentoonstellingen. Wel hoopgevend is dat de randprogrammering zeer wordt gewaardeerd en dat
mensen enthousiast zijn over de locatie en de uitstraling. De intrinsieke kwaliteit van de
tentoonstellingen wordt als goed bestempeld docr de kenners (viersterrenrecensie in het MRC). De
educatietrajecten bij de beide tentoonstellingen zijn een groot succes gebleken en waren
“uitverkocht”. Er is dus vraag bij de scholen om educatieve projecten bij beeldende kunst. De
architectuurstudio heeft conform opdracht gedraaid en de loop komt er nu goed in.

Citylounge

De Citylounge wil de culturele huiskamer van Almere zijn. Dat doet zij door uitnodigend, gastvrij en

open te zijn. Naast deze fysieke plek, waar sinds medio 2017 de horeca wordt verzorgd in

samenwerking met de stichting Twisted in een leerwerktraject waarbij jongeren met een a tot.

de arbeidsmarkt worden opgeleid tot een startkwalificatie 4 horeca, is de Citylounge ook oa%fﬁ S COo
die zosgt dat alle culturele en commerciéle evenementen goed verlopen, onze inwonende &l r@?écrou"T““T‘

partners tevreden zijn en samenwerkingen vorm krijgen. Amstercam, 2§ JJ 2018
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De culturele evenementen die in samenwerking met onze partners in het gebouw plaatsvinden zijn
befangrijk voor de stad en voor KAF. Voorbeelden voor zo'n samenwerking zijn de festivals Twee
Turven Hoog en Who's Next. KAF participeert in deze festivals door het gebouw om niet ter
beschikking te stellen, de PR mede vorm te geven en te (helpen) organiseren. Naast deze twee
grotere festivals, participeert KAF in heet veel kleinere samenwerkingen. Dat kunnen activiteiten van
onze inwonende partners zijn, maar ock activiteiten van bijvoorbeeld Almeerse dansscholen. In
totaal zijn er in 2017 78 activiteiten (mede) georganiseerd met in totaal 23.565 deelnemers.

De commerciele activiteiten die KAF (mede) organiseert, zijn niet alleenh belangrijk voor onze
begroting, maar ook belangrijk voor Almere zelf. Zij bepalen mede het DNA van de stad en de
leefbaarheid van Almere. Het bieden van tijdelijke ruimte vaor colleges voor de Hogeschcol
Windesheim, activiteiten van en voar het ziekenhuis, een pilek voor Almeerse bedrijven om een mool
personeelsfeest te geven én het organiseren van landelijke congressen draagt hij aan het imago van
Almere als “place to be” en de slogan “het kan in Almere”. De Citylounge organiseerde in 2017 165

commerciéle activiteiten en trok daarmee 19.901 bezoekers.

Naast bovenstaande huisvestte KAF in 2017 9 culturele partners in het gebouw. Dit onder andere in
het kader van de ppdracht om namens de gemeente 3.000 m2 van het gebouw exploitabel te maken
en te verhuren. Maar net zoals bij onze commerciéle en culturele verhuringen draagt deze
huisvesting niet alleen bij aan het resultaat van onze begroting, maar is zij ook een fundament onder
heel veel (interne) samenwerkingen en mooie activiteiten voor de stad. We zitten dicht bij elkaar,
kennen elkaars sterkte, hebben een fantastisch geoutilleerd gebouw dat we samen mogen gebruiken
en vertrouwen op elkaars (culturele} expertise. Het AJSO, Kleur in Cultuur, het CKVA, Hokus Fokus,
Twisted, een muziekproductiebedrijf, Stichting Land Art Live, het festival Who's Next en het
Cultuurfonds Almere trekken op jaarbasis meer dan 66.000 bezoekers naar gebouw de Kunstlinie aan

het weerwater.

In de subsidiecovereenkomst met de gemeente Almere is voor 2017 afgesproken dat er 25 culturele
verhuringen met 10.000 bezoekers, 75 commerci@le verhuringen met 20.000 bezoekers en 50.000
bezoekers door de culturele partners zouden zijn. Met 78 culturele verhuringen met 23,565
bezoekers, 165 commerci&le activiteiten met 19.901 bezoekers en meer dan 66.000 bezoekers
gerealiseerd door onze inwonende culturele partners zijn deze opdrachten ruimschoots gehaald.

Samenvattend:
In 2017 trok KAF samen met haar partners in het gebouw 197.872 bezoekers naar de kunstlinie met

een veetheid aan voorstellingen, activiteiten en samenwerkingen. Van de prestatieafspraken is in
termen van harde cijfers het grootste gedeeite ruim gehaald, maar is er een kleine teruggang te zien
in de verkochte theaterkaartjes en is het aantal bezoekers van de Expo (nog) niet op niveau. Dat zijn
de focuspunten voor 2018, De academie heeft, samen met de Citylounge voor wat betreft de
culturele verhuringen, boven verwachting gepresteerd. Van onze samenwerkingen is de
prestatieafspraak met Collage niet gehaald. Het totale bezoek aan KAF daarentegen is gestegen en:

de kwaliteit van de activiteiten staat buiten Lijf.
DE ORGANISATIE

De Medewerkers:

KAF {(voorheen stichting Almeerse theaters) kent het Raad van Toezicht model met een .
directeur/statutair bestuurder. Bij de stichting werken 31 personen in loondienst, 21 @H}Bﬁﬁs <+ CO
ZZP-er, 32 personen in een payroll constructie en 33 vrijwilligers. De CAO die wij volgehis'vaiy de-cunNTANTS

WNP (werkgevers Nederlandse Podia), welke is geinitieerd door de VSCD (vereniging van 25 1U 018
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Schouwburg en Concertdirecties). ii: 2017 is door de WNP een nieuwe CAO afgesloten met een
looptijd van twee jaar. RvT en directie hebben in 2017 een medewerker tevredenheidonderzoek
laten uitvoeren door een professioneel extern bedrijf. Medewerkers waardeerden KAF met een

overall cijfer van 7.2 {landelijk gemiddelde 7.4).

De OR:
De ondernemingsraad van KAF bestaat sinds medio 2017 uit Richard van Roekel (voorzitter) en de

leden Marloes Schriduer en Lisa Meeldijk. In 2017 namen Marijke Puijk en Veronique da Silva Solis
Tupang afscheid als lid van de OR na het uitdienen van hun termijn. De OR had in 2017 vijf keer
averleg met de bestuurder en heeft een positief advies uitgebracht over de begroting 2018.

De RvT:
De Raad van Toezicht heeft in 2017 vijf keer vergaderd met de bestuurder, heeft bij monde van de

voorzitter twee keer overleg gevoerd met de ondernemingsraad en was er twee keer bestuurlijk
verleg met de gemeente. De RvT werkt via de code cultural governance.

Wijzlgingen in de Raad van toezicht gedurende het Jaar 2017 was het reglementair aftreden {einde
termijn) van Diana van Everdingen. De werving van nieuwe leden voor de Raad van Toezicht {per 1
januari 2018} is in 2017 ingezet. De RvT heeft zich hierblj laten bijstaan door een extern
wervingsbureau. Hierbij is besloten om meteen te werven voor de vervanging van het in 2018
vertrekkende lid Dick Hamaker wegens einde termijn. De cndernemingsraad is geconsulteerd over
het toekomstige RVT lid met de portefeduiile PZ en heeft een positief advies afgegeven. Verder heeft
de RvT in 2017 basloten in 2018 de RvT te verminderen met een {id.

in 2017 heeft de RvT op een positief kritische manier de verdere ontwikkeling van KAF gevolgd,
waarbij de totstandkoming van de expo ruimtes en de eerste grote tentoonstellingen de grote
vorderingen waren. Ock de nieuwe horeca, al moet deze zich nog wel bewijzen, ziet de RvT als
stappen in de goede richting. Verder houdi de RvT vinger.aan de pols waar het de tegenvallende
kaartverkopen betreft van het reguliere theaterprogramma. De ontwikkeling van de popmuziek voor
een breed publiek omarmt de RvT. Verder is deelgenomen (door onder andere de voorzitter en de
bestuurder) aan een traject Publiek Verantwoorden georganiseerd door de gemeente Almere en
heeft de RvT samen met de directie en de afdeling financién een financiéle risico analyse gemaakt,
dit is een work in progress dat ook in 2018 zal worden doorgezet. Het risicomanagement (wat wordt
vormgegeven samen met de accountant en de Audit commissie van de Rvt) richt zich op de financieel
strategische en operationele risico’s. Hierbij hebben de bezoekersaantalien, de horeca, de ICT
omgeving (inclusief de verscherpte wetgeving voor wat betreft de AVG en de wet datalekken) en de
personeelsformatie (kwaliteit versus kwantiteit) de aandacht van de RvT.

De RvT ziet verder in de samenwerking met de gemeente voor 2018 de gemeenteraadsverkiezingen,
en de mogelifke wijzigingen in het college van wethouders als risico, daar waar er tot op heden geen
meer jarige subsidie afspraak met de gemeente gemaakt kon worden, de verlopen
huurovereenkomst nog niet is verlengd,de indexeringsproblematiek nog niet tot tevredenheid is
opgelost en de klimaatinstallatie van het gebouw niet voldoet aan wet- en regelgeving.

Oude samenstelling RVT (tm 31/12/2017): Guus Stoelinga, Dick Hamaker, Diana van Everdingen,
Marike Bonhof en Laura Bouwmeester.

Nieuwe samenstelling RvT {per 1/1/2018): Guus Stoelinga, Dick Hamaker, Marike Bonhof, Laura
Bouwmeaester, Margret Hufsman en Alexander Klapwijk. -
dubois + co
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De Samenwerkingspariners:
KAF werkt samen met onder andere: Dance Court, Hard Bitten and the Others, Het Samenspel,

Stichting Introductie Almere, Stichting Twisted, Startup Almere, Vrije School Almere,

AJSO, Challenge Almere, VBA en Gemeente Almere, ARC2, BonteHond, BSO Saffana, BSO SmallSteps,
Collage, Cultuurfonds Almere, ROC Lelystad, Van Wijnen, Weekend Academie, Hogeschool
Windesheim, CKVA, Kleur in Cultuur, Hokus Fokus, Land Art Live, Suburbia, Schrijver in Residence

Almere, ACM, DOCA, Who's Next, Twee Turven Hoog en vele, vele anderen.....

DE CLJFERS

2017 is financieel een solide jaar geweest; overall is iets beter gepresteerd dan voorafin de begroting
opgenomen. De directe opbrengsten namen in vergelijking met 2016 iets af, maar daar stonden ook
minder kosten tegenover, De brutomarge nam iets af in vergelijking met 2016.

De subsidies bleven op het zelfde niveau en ook de kostenstructuur laat weinig verschiilen zien met
het voorgaande jaar. Cost control is onverminderd strikt evenals het kostenbewustzijn bij

investeringen.

Voor komend jaar wordt ingezet op verhogen eigen inkomsten {kaartverkoop Theater en Expo,
verhogen horeca-inkomsten). Dit moet KAF, samen met de meerjaren subsidietoekenning die
hopelijk in 2018 gestalte krijgt, toekomstbestendig maken.

dubois + co
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Resultaatvergelijking

Zoals lijke uit de exploftatierekaning bed het Itaat ne mutats b mingsreserve over 2017 £0 (2016:€ 113, zas)
q'undndelrulchtumm In de ontwikksling van het resul taatover 2017 volgt hlsrna sen overzicht gebeaserd op du

'uplulﬂuerehningovlr 2017 mat ter vergel|Jking da axploltati evekening over 2016
Opbrangaten an kosten 23]n hierkl) ultgedruktin euro’s an In sen parcentage van de directe opbrangsten.

2017 2017 bagroting 2016

"Diracts Opbrengatan 2282916 100,0% 3.168.246 100,0% 2450342 100,0%
recte kosten -1.958.930 -85,8% -2.740.618 -86.9% -2.084.147 84,7%
Brutomarge 324586 14,2% 4271628 135% 276195 15,3%
“subsidas 7.076.235 310,09 7052456 222,6% 7450571 290,6%
Terughataling subsidia posifieve batan 2015 -53.635 -2,5% Q 0% [+ 0,0%
“Overiga opbrengsten 129.379 57% 165864 5A4% 148,677 60%
Totael apbrengsten TATE565 327,5% 7.549.948 2415% 7675443 912,6%
‘Parsoneskoscan 2263938 99,2% 2315.247 73.1% 2319980 24,9%
“Afschrifvingan #5282 2,0% 124491, 3% 79369 3.7%
isvesting excl huur 676389 N EN 789970 A49% 690,605 28.1%
Fiuur Bedrijfaruimtan KAF 4067914 L7825 4,043,652 127,6% 4043852 164,4%
ntoorkesten 138402 6,1% 136.000 3% 125865 51%
hrhundmun 290,753 12,7% 275,000 7% 224.805 13.2%
"Algemene kosten 72,929 3.2% 90000 28% 85004 35%
Totasl kosten 7.556.637 331,0% 7.774.060 245,4% 1.609.280 LT
Bedriffiresuitaat -80.962 -3,5% 124112 -3,9% 6163 0,3%
Ftnancitic baten & lasten 4 0.0% 2000 0,1% 2385 0,1%
Exploltutiaresaltast -80.013 -A5% 122312 4,9% z528 05%
'Buwnmlng:r-uru transida KAF 20.018 35% 12112 3.9% 104.705 43%
Exploitatisresultast na bestammingsrasanies [] 0m% 1] 0.0% 113.233 4.5%

Onderstasnd zijn de totaalbadragen aan bruto opbrangsten, subsidfes, i ndirects kosten sn exploitatisrasuitaat ult da

begroting van 2018 wastgegeven, Daze begroting 2018 s goedgekeurd door da Raad van Toazlcht. Het bagr L pl ssulmat
zal volledig wordan afgewandeld op de bestemmingsreserves.

Bagroting 2018

Bruto cpbrengsten +subsidies 7.541.639

Indirects Kosten 7.547.736

Expioitatieresultaat -108.097
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Financiele positie

"Orderstaand volgr een samenvatting van de balans per 31 dec 2017 en per 31 dec 2016:

31dec2017 31 dec2018
Tactiva
Materidle vaste activa 1.120.543 32,5% 1077.419 32,1%
*FInancidle vaste activa 32.206 0,9% 36597 1,1%
:Vnorraden en onderhanden projecten 27.706 0,8% 14,826 0.4%
Vorderingen en overlopende active 619.730 17,9% 830.870 24,3%
"Uquide middelen 1.652.901 47,9% 1525.683 21,0%
3.453.086 100,0% 3.465.743 100,0%

'Pudn
*Hgen vermogen 850.155 24,6% 930,163 26,8%
Voorzieningen 26.000 0,8% 26,000 0,8%
'l.angl opende schulden 1234016 35,7% 787.419 22,7%
*kortiopende schuiden 1342915 38,9% 1722.161 49,7%

. 3453086 100,0% 3.465.743 100,0%
Waerklapltas!

Dp basis van de vaorgaande balans kan een opstelling worden apgegeven van het werkkaphtaal. Onder werkkapitaal
wordt verstazan het geheel van viottende activa verminderd met de kortlopende schulden. De omvang van het

werkkapitaal geeft informatle over de liguiditeitspositie van de onderneming.

31 dec 2017 31 dec 2016 wverschil

an:dm en onderhanden projecten 27.706 -14.826 42532
“orderingen en overlopende activa 619.730 840,870 -221.140
"Effecten 0 ) ‘ 0
"iquide middeten 1.652.901 1525.583 127.218
2.300.337 2351727 51.390

"af: Kortopende schulden -1.342.915 -1.722.161 379246
Netto warkkapitasl 957422 629.566 327.856
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Kunstlinie Almere Flevoland
Almere

TTT—y

Jaarrekening 2017
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Kunstlinie Almere Flevoland
Almere

Balans per 31 december 2017
{na resultaatbesternming)
{bedragen x 1€)

31 dec 2017 31 dec 2016
€ €
ACTIVA
Materiédle vaste activa
Verbouwing 338.181 337.132
Inventaris 624.009 514.477
Automatisering 109.331 162.309
Inventaris horeca 49.022 63.501
1.120.543 1.077.419
Financiéle vaste activa
Overige langlopende vorderingen 32.206 36.597
32,206 36.597
Vaoorraden en onderhanden projecten
Voorraad 27.180 17.544
Onderhanden projecten 526 -32.370
27.706 -14.826
Vorderingen en overlopende activa
Debiteuren 207.758 186.447
Belastingen en premles sociale verzekeringen te vorderen 193.395 236.077
Overige vorderingen en overlopende actlva 218.577 418346
619.730 840.870
Liquide middelen
Rekening courant bank 286.151 208.447
Spaarrekening bank 1.350.000 1.300.000
Kassen 13.977 15.201
Gelden onderweg 2.773 2.035
1.652.901 1.525.683
3.453.086 T 3.A65.743
L] ]
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Kunstfinie Almere Flevoland
Almere

Balans per 31 dacember 2017
(na resultaatbesternming)
{bedragen x 1€}

31 dec 2017 31 dec 2016
€ €
PASSIVE
Eigen vermogen
Egalisatie Reserve 247.658 239170
Bestemmingsreserve transitie KAF 173.622 262,118
Bestemmingsreserve sponscrgelden 428.875 428,875
850.155 930.163
Voorzienthgan
Voorziening Duurzame Inzetbaarheid 26.000 26.000
26.000 26.000
tanglopenda schulden
Vooruitontvangen subsidies 18.333 30.727
Veoruitontvangen vervangingsinvesteringen gemeente Aimere 891.007 609.682
Vooruitontvangen verbouwingssubsidie IFA 324.676 147.010
1.234.016 787.419
Kortlopende schulden
Schulden aan feveranciers en handelskredieten 301.752 583.669
Belastingen en premies sociale verzekeringen te betalen 58.642 75.591
Overige schulden en overlopende passiva 982.521 1.062.901
1.342,915 1.722.161
3.453.086 3.465.743
r———— . ]
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Kunsthniz Almere Flevoland

Almere
Exploitatierekening over 2017
{bedragen x 1€)
2017 warlaiilk 2017 begroting 2016 warkelijk
[ € €

Directe Opbrepgsten 2.282.916 3.168.246 2.460.342
Directa kasten -1.958.330 -2.740.618 -2.084.147
Brytonmarge 324.586 A27 528 376.195
Subsldias 7.076.235 7.052.456 7.150.571
Terugbetaling subsidle positieve baten 2015 <53.635 0 0
Overlge opbrengsten 129.379 169.864 148.677
Brutoresultaat 7.476.565 7.649.998 7.675.443
Personeelskosten 2.263.958 2.315.247 2.319.980
Afschrijvingen 46,282 124.191 79.369
Huisvesting excl huur 676.389 789.970 690.605
Huur Bedriffsruimten KAF 4.067.914 4.043.652 4.043.652
Kantoorkosten 138.402 135.000 125,865
Marketfinghosten 250.753 275.000 324.805
Algemene kosten 72929 £0.000 B5.004
Totaal kosten 7.556.527 7.774.060 7.569.280
Bedrijfsresultaat -80.062 -124,112 6.163
Financiéle baten & lasterr 49 2.000 2.365
Exploitatierssultaat 80,013 122,112 8518
Bestemmingsraserve transitie KAF 80.013 122,112 104,705
Exploitaticresultnat na bastemmingsreserves 0 [] 113.233

L ] e ] E |
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Kunstlinle Almere Flevoland
Almere

Kasstroomoverzicht over 2017

{bedragen x 1€)
2017 2016
€ €
Exploitatieresultast -80.013 8528
Afschri)vingen (en cverige waardeveranderingen) 302.296 235.93¢
Vrijval verplichting investeringssubsidie (tgv afschrijvingen) -256.014 -156.570
Vrijval verplichting investeringssubsidie (tgv huisvesting) «25.152 0
Mutatie voorzieningen 0 26.000
21,128 105.369
Veranderingen in werkkapltaal:
Mutatie operationele verderingen 221.057 107189
Mutatie voorraden en onderhanden werk -42.532 34.941
Mutatie operationele schulden -379.246 307.336
-200.681 -64.912
Kasstroom ult bedrijfsoperaties -259.566 48.985
Ontvangen/betaalde rentes 49 2365
) 49 2.365
Kasstroom uit operationale activiteiten -259.517 51350
{Des}investeringen in materiele vaste actlva -345.420 £54.516
{Des)investeringen In financiele vaste activa 4.391 . 4,392
Kasstroom ult Investeringsactivitetien -341.029 -550.124
Mutatie langlopende schulden 727.764 465.000
Kasstroom uit financleringsactivitaiten 727.764 465.000
Netto kasstroom 127.218 -133.774
Mutatie geldmiddelen 127,218 435.774
e —— T
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Kunstlinie Almere Flevoland
Almere

Algemene toelichting
ALGEMEEN

Aard van de octivitelten

De stichting heeft als doel een kwalitatief heog cultiuuraanbod voor alle lokale doelgroepen te ontwikkelen. De stichting zet zich in
om de belangstelling voor cuiturele activiteiten te verhogen. Bovendlen wil de stichting de culturele identiteit van Almere versterken.

Vergelljkende cijfers

De gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn ongewljzigd gebleven ten opzichte van vorlg jaar.
De vergelijkende cijfers zijn, waar nodig slechis qua rubricering voor vergelljkingsdoelelnden aangepast.

Joarrekeningregime
Deze jaarrekening Is opgesteld avereenkomstig richtlijn voor de Jaarverslagleggeving 640 "Organisaties zonder winststreven™.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Algemeen

De activa en passiva worden, voor zover niet anders vermeld, gewaardeerd tegen geamartiseerde kostprijs.

Materiéle vaste activa
De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprljs of vervaardigingsprils, verminderd met de afschrijvingen.

De afschrijvingen worden op lineaire basis berekend 2an de hand van de geschatte economlsche levensduur van de activa.
De gehanteerde afschrifvingspercentages zijn opgenomen bij het verloopoverzicht materiéle vaste activa.

Voorraden
De voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere [netto-jopbrengstwaarde. Deze opbrengstwaarde wordt

bepaald door indivuele becordeling van de voorraden.

Onderhanden Projecten

De onderhanden projecten betreffen de werkelijk gemaakte (materiele} kosten van jaaraverschrijdende tentoonstellingen en/of profecten, indlen
aan de orde de verwerkte verliezen/de ontyangen {voorschotten) bijdragen subsidies derden hierop In mindering gebracht. De {matericle) kosten
{en ontvangen bljdragen) worden geleidelijk verdeeld over de looptijd van de tenteanstelling enfof project.

Vorderingen

De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, waarbl), indlen noodzakelijk, rekening wordt gehouden met

een voorzlening wegens mogelijke oninbaarheld.

Voorziening duurzeme inzetboorield

Op grond van de cao heeft de werknemer een keuze om, als voldaan Is aan specifieke voorwaarden, gebrulk te maken van de regeling duurzame
inzetbaarheid {artikel 10). De waardering van de voorziening voor duurzame inzethaarheld is tegen nominale waarde. 81j de berekening van de
voorziening wordt onder meer rekening gehouden met verwachte salarisstljgingen, werkgeverslasten en de biijfkans. Voor de medewerkers die
voldoen om In aanmerking te komen voor gebruikmaking van deze regeling is een Inschatting gemaakt of ze in de nabije toekomst alsnog van de

regeling gebrulk zullen gaan maken, De medewerkers die in het verslagfaar 2an alle criteria voldoen om in aanmerking te komen vaor
gebrulkmaking van deze regeling en de keuze ook hebben gemaakt voor deze regeling fs sprake van een verplichting die volledig gewaardeerd

{opgebouwd) moet worden.
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Kunstlinie Almere Flevoland
Almere

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald op basls van historische kosten. Winsten worden verantwoord In het Jaar waarin de diensten zijn

verricht. Verliezen worden in sanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn.

Baten
Onder baten word? verstaan de opbrengst uit levering van goederen en diensten aan derden onder aftrek van kortingen en

dergelijke en over de omzet geheven belastingen.

Verkoop van goederen
De opbrengst ult verkoop van entreebewljzen, horeca, evenementen en merchandising wordt In de exploitatierekening als baten

genomen indien de prestatle is geleverd, het bedrag van de opbrengst op betrouwbare wijze kan worden bepazid en de ontvangst
van desbetreffende opbrengst waarschijniijk Is.

Verlenen van diensten
De dienstverlening rondom voorstellingen aan producenten wordt ais bate genomen In het kalenderjaar waarin de voorsteliing

heeft plaatsgevonden, zodra het verlenen van een dienst betrouwbaar kan worden geschat en de antvangst van de opbrengst
waarschijnlijk is.

Substdies
Exploitetiesubsidies zijn subsidies die worden verkregen ult hoofde van bestedingen die In het Jaar van besteding als kosten

worden beschouwd, of subsldies die worden verkregen voor bepaalde gederfde opbrengsten of voor exploitatietekorten in het
algemeen. De exploltatlesubsidies worden opgenomen op het moment dat an alle voorwaarden 1s voldaan, Dit houdt In

dat de exploitatiesubsidies worden ten gunste van de exploitatiergkening komen in het jaar waarin de daarmee samenhangende
bestedingen worden verwerkt of waarin de betreffende opbrengsten zijn gederfd, dan wel het exploltatietekort zich heeft vogrgedaan.

Programma (project) subsidies zijn gerelateerd aan activiteiten. Deze subsidies worden in het Jaar toegerekend aan de gerglateerde
{activiteits}kosten. Uitgangspunt is dat subsidies pas verwerkt worden indien er redelijke zekerheld is dat voldaan kan worden aan
de (eventuele] voorwaarden verbonden aan de betreffende subsidie en dat de subsidies ontvangen worden,

Investeringssubsidles zijn subsldies voor bestedingen die worden toegerekend aan een aantal Jaren waarln de besteding wordt
verantwoord, De ontvangen investeringssubsidies worden gepassiveerd op de balans {langlopende schuiden). Uit de op de balans
gepassiveerde investeringssubsidie valt Jaarl]ks een gedeelte ten gunste van het exploitatieresultaat vrij. Deze vrijval Is gerelateerd
aan de veranmtwoorde kosten {afschrijvingen} die gerelateerd zijn aan deze investeringssubsidies.

GRONDSLAGEN VOOR HET OPSTELLEN VAN HET KASSTROOMOVERZICHT
Het kassiroomoverzicht wordt opgesteld volgens de Indirecte methode. De geldmiddelan In het kasstroomoverzicht bestaan uit

liquide middelen.
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Kunstiinie Almere Flevoland
Almere

Tealichting op de balans per 31 decamber 2017

Materiéle vaste activa

Een overzicht van de materiele vaste activa is ondersteand opgencmen:

Verbouwing

Aanschaffingen
Cum. afschrijving
Boekwaarde begin

{Des)investeringen
Afschrijvingen
Mutaties

Boekwaarde einde

Invventaris

Aanschaffingen
Cum. afschrijving
Roekwaarde begin

(Des)investeringen
Afschrijvingen
Mutaties

Boekwaarde einde

Automatisering

Aanschaffingen
Cum. afschrijving
Boekwaarde begin

{Des)investeringen
Afschrijvingen
Mutaties

Boekwaarde einde

Company.info
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2017 2016
553,796 288.068
-216.664 -169.277
. 337.132 118.791
51.134 265.728
-50.085 -47.387
1.049 218.341
338.181 337.132
978.346 629.607
-463.869 -351.231
514.477 278.376
278.8360 348.739
-169.328 -112.638
109.532 236.101
624.009 514.477
506.973 479,029
-344.664 -285.604
162.309 193.425
11627 27.944
-64.605 -59.060
-52.978 -31.116
109.331 162,309
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Kunstlinie Almere Flevoland
Almere

[k

Toeiichting op de balans per 31 decembear 2017

Inventaris horeca 2017 2016
Aanschaffingen 353,728 341.623
Cum. afschrijving -290.227 -273.373
Boekwaarde begin 63.501 68.250
{Des}investeringen 3.799 12.105
Afschrijvingen -18,278 -16.854
Mutaties -14.479 -4.749
Boekwaarde einde 49.022 63.501
| TR ]
De op jaarbasis gehanteerde afschrijvingspercentages bedragen:
Verbouwing 10%-20%
{nventaris 6,67%-33,33%
Automatisering 20%-33,33%
Financiéle vaste activa
Een overzicht van de financiele vaste activa is onderstaand opgenomen:
Overige langlopende vorderingen 31 dec 2017 31 dec 2016
Te vorderen CKVA 32.206 36.597
32.206 36.597
[———————e—}

Deze vordering betreft investeringen in ruimtes die aan het CKV-A worden verhuurd. Deze vordering zal
over een periode van tien jaar door het CKV-A worden terugbetaald aan KAF. Gestart met Ingang van 2014.

31 dec 2017 31 dec 2016
Voorraden en cnderhanden projecten
Voorraad
Voorraad beverage 16.209 12,496
Voorraad food 6.717 1.132
Voorraad non-food 3,108 2.966
Emballage 1.146 950
27.180 17.544
Onderhaaden projecien
Onderhanden projecten 526 -32.370
526 -32.370
dubois + co
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Kunstiinie Almere Flevoland
Almere

i x

Toeelichiing op de balans per 31 decamber 2017

Vorderingen en overlopende activa 31 dec 2017 31 dec 2015
Debiteuren
Debiteuren 207.758 196.497
Voorziening dubieuze debiteure: 0 -10.050
207.758 186.447
Belastingen en premieas sociale verzekeringen te vorderen
Te vorderen BTW 193.385 236.077
193.395 236.077
Overlge vorderingen en overlopende activa
Nog te ontvangen bedragen Gemeente Almere 128.705 336.728
Nog te ontvangen bedragen 14.272 11.865
Vooruitbetaalde bedragen 51.524 62.840
Overige vorderingen 24.076 6.913
218,577 418.346
Liquide middelen
Rekening courant bank
Rabobank 190 256.702 190.535
. Rabobank 158 7.209 3.319
Rabobank Ideal 22.240 14.193
286.151 208.347
Spaarrekening bank
Spaarrekening Rabobank 1.350.000 1,300.000
1.350.000 1.300.000
Kassen
Kas 13.977 15.201
13.977 15.201
Gelden onderweg
Gelden onderweg 2.773 2.035
2773 2.035
dubois + ¢o
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Kunstlinie Almere Flavoland
Almere

Toelichting op de balsns per 31 december 2017

Eigen vermogen 31 dec 2017

Eigen vermogen

31 dec 2016

Egalisatie Reserve 247.658 239.170
Bestemmingsreserve transitie KAF 173.622 262.118
Bestemmingsreserve sponsorgelden 428.875 428.875
850.155 930.163
Egallsatie Reserve 2017 2015
Saldo begin boekjaar 239.170 125.935
Toevoeging vanult bestemmingsreserve transitie KAF 8.483 0
Resultaat bestemming 5 113.235
Saldo einde boekjaar 247.658 239.170
Bastemmingsreserve transitle KAF 2017 2016
Saldo begin boekjaar 262.118 356.823
Toegevoegd aan egalisatiereserve -8.483
Resultaat bestemming -80.013 -104.705
173.622 262.118

Saldo einde boekjaar

Via de resultaatbesterming is € 26,378 ten laste gebracht van de exposities en € 53,615 ten laste gebracht van
opsiagruimte als gevolg van terugvordering van subslidie (positieve baten 2015) op grond van gemaakte
afspraken. De bestemmingsreserve € 8.483 horeca activiteiten is in 2017 toegevoegd aan de egalisatiereserve,

Per ultimo 2017 bestaat de bestemmingsreserve transitie KAF uit de posten:

Exposities 173.622 200,000
Frictiekosten D 1]
Opslagruimte o 53.635

Horeca activiteiten o 8.483

Saldo einde boekjaar 173.622 262.118
Bestemmingsreserve sponsorgelden 2017 2016

Saldo begin boekjaar 428.875 428.875

Resultaat bestemming 0

Saldo einde hoekjaar 428.875 428.875

dubois + co
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Kunstlinie Almere Flevoland

Almere P
fonsl
Toelichting op de balans per 31 decamber 2017
Voorzleningen
Voorziening Duurzame Inzetbaarheid 2017 2016
Saldo begin boekjaar 26,000 o
Dotatie 0 26.000
Vrijval verplichting ten gunste van het resultaat 0 0
Mutaties 0 26.000
$aldo einde boekjaar 26,000 26.000
e = mrmee g

In de cao NP 2016-2017 is in artikel 10 opgenomen dat medewerkers in aanmerking kunnen komen van
een regeling duurzame inzetbaarheid. Met ingang van jaarrekening 2016 is hler een voorziening voor getroffen.
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Kunstlinle Almere Flevoland
Almere L

Toelichting op de balans per 31 december 2017

Langlopende schulden

Voorultontva ubsidles

Subsidie Vieugel en kunst Bokkinga 2017 2016

Saldo begin boekjaar 30.727 12.008

Toegekende subsidies 0 40,000

Vrijval verplichting ten gunste van het resultaat -12.394 -21.281

Mutaties -12.394 18.719

Saldo einde boekjaar 18.333 30.727
L . ]

In 2007 Is een subsidie ontvangen van het V5B fonds ten behoeve van de aanschaf van een concertvleugel. De
subsidie valt vrij in 10 jaar ten gunste van de afschrijvingsiasten. in 2016 is een subsidle ontvangen van Stfchting
Kernprijs (€40.000) ten behoeve van de aanschaf van kunst van Sander Bokkinga. De subsidie valt vrij in 4 Jaar
ten gunste van de exploitatierekening onder afschrijvingslasten.

Voorultontvangen verva inv n eente Almere

Subsidie vervangingsinvestering opname 2017 2016
Saldo begin boekjaar 60%.682 466.986
Toegekende Investeringssubsldies 481.000 225.000
Vrijval verplichting ten gunste van het resultaat -199.675 -82.304
Mutaties 281.325 142,696
Saldo einde boekjaar 891.007 609.682

Vanaf 20132 zljn investeringssubsidies ontvangen van te gemeente Almere ten behoeve van
de zogenaamde vervangingsinvesteringen. Uitimo 2017 is € 308.873 nog niet besteed en vormt de reservering

voor toekomstige vervangingsinvesteringen. De ontvangen subsidies vallen vrij in de komende jaren
ten gunste van de exploitatierekening. In 2017 is In totaal £ 199.675 ten gunste van het resultaat vrijgevallen,

waarvan € 174.521 ten gunste van de afschrijvingen en € 25,154 ten gunste van de huisvesting.
De toegekende investaringsubsidies 2017 ad. €481.000 bestaat uit een extra beschikking 2016 van € 48.000

en de reguliere beschikking 2017 van € £33.000.
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Kunstlinie Almere Flevoland
Almere

L ES

Toelichting op de balans per 31 decembar 2017

Voorultontvangen verbouwingssubsidie IFA

Verbouwings subsldie IFA opname 2017 2016
Saldo begin boekjaar 147.010 200.000
Toegekende verbouwingssubsidies 246,764 0
Vrijval verplichting ten gunste van het resultaat -69.098 -52.990
Mutaties 177.666 -52.990
Saldo einde boekjaar 324676 147.010

E N ———

In 2016 en 2017 zijn voorschot bedragen ontvangen van de gemeente Almere ten behoeve van investeringen
in de inventaris bij de verbouwing in 2016. Deze subsldle valt vrij in de komende jaren ten gunste van de
exploitatierekening onder afschrijvingslasten. KAF heeft alle investeringen ten behoeve van de verbouwing

gerealiseerd.

Kartlopende sch n
31 dec 2017 31 dec 2016

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren 301.752 583.669
301.752 583.669

Belastingen en premies sociale verzekeringen te betalen
Te betalen loonheffingen 43.272 47.699
Afdrachten werkgeverslasten -2.672 -508
Te betalen pensioenpremies 18.042 28.800
58.642 75.591

Overige schulden en overlopende passiva

Vaoruitontvangen theaterinkomsten 408.119 476.706
Reservering vakantiegeld 47.431 49.078
Voorziening vakantiedagen 86.179 76.176
Vooruitontvangen overig 63.302 55.153
Uitkoopsommen/auteursrechten 179.735 161.645
Nog te ontvangen Inkoopfacturen 181.471 192.681
Tegoedbonnen 20.479 35.715
Cadeaubonnen -220 2.153
Overige schulden -3.975 13.594
982.521 1.062.901

Miet uit ¢ie balans blijkends verplichtingen

Inzake de huur zijn drie overeenkomsten aangegaan met de gemeente tot en met 28 februari 2017.
Momenteel Is KAF met de gemeente In gesprek over een nieuwe huurovereenkomst. Per 2016 is het horeca

deel niet meer als horeca in gebruik een en ander in overleg met de gemeente.
1) Huurovereenkomst Winkelruimte, asnvangshuurprijs €79.262 op jaarbasis met Jaarlijkse indexatie; d‘ubo]_ S+ CO

2} Huurovereenkomst Kantoorruimte, aanvangshuurprijs €2.466.000 op jearbasis met Jaarlijkse indexatlg;isreraccountants
3) Huurovereenkemst Kantoorruimte, aanvangshuurprijs €1.457.000 op jaarbasis met jaarlijkse indexatie;
Amsterdam, 2 5 JUN' .
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Kunstlinie Almere Flevoland
Almere

Toelichting op de resvitatenrekening over 2017

L]

Directe opbrengsten
Theater

Academie

Expo

Verhuringen
Citylounge

LandArt

Directe kosten
Theater
Academle
Expo
Verhuringen
Citylounge
LandArt

Bruto marge
Subsidie Programmering
Subsidie Huur

Subsidie vrijval omvorming KAF

Totaol subsidies

Terugbetallng subsidie positieve baten 2015

==,

Weorkeljli  Degroting Wbl
2017 2017 2016
1.074.724  1.689.267 ; -614543  1.171.393

45,067 §9.000 . -13933 55.483
150.169 217.526 -67 557 102.359
419.399 414000 . - 5399 465.351
497.252 662.153 . -164 901 547,085

96,305 126300 = -29995 118.671

2.282.916 3.168.246  -885330 2.460.342
1.094.427 1589539 495112 1.175.898

99.916 166.000 66 084 137.880
253,547 353,926 100 379 152.969
180.179 207.000 26821 229.405
249.956 313.853 63 897 293,268

80.305 110300  2999c 90.727

1.958.330 2740618 782288  2.084.147
324.586 427628 . -103 042 376.195
3.089.000  3.089.000 0  3.08%.000
3987.235 3.963.456 23779  3.963.456
0 0 0 98.115
7.076.235  7.052.456 23779  7.150.571
-53.635 c G 0

De verantwoorde subsidies 2017 zijn nog niet door de subsidiegevers vastgesteld. De subsidiegever
gemeente Almere heeft de verantwoorde subsidie(s} voor 2016 in oktober 2017 vastgesteld.

Terugbetaling van subslidie ult positieve baten 2015 Is aan de orde als gevolg van het onbenutte deel van In 2015
gevormde bestemmingsreserve voor de opslagruimte voor een bedrag van € 53.635.

Huuropbrengsten
Overige opbrengsten
Bruto resultaat

Bruto resulizai (transport)

Indirecte kostcn

Lonen& salarissen

Sociale lasten& Pensloenen
Overige personeelskosten
Totaol Personeelskosten

Het gemiddelde aantal fte bedroeg

Company.info

98.402 123.864 ~25 462 114.158
30.977 46.000 @ - -15022 34.519
7.476.565 7.649.948 «119.748 7.6875.443
t @
7.476.565 7.649.948 -119.24G 7.675.443
1.830.899 1.838.819 7920 1.740.392
282.707 330.203 42 496 305.477
145.352 146225 ' - 873 274.111
2.263.958  2.315.247 51289 2319980
26,2 28,3
dubois +co
REGISTERACCOUNTANTS
Amsterdam, 2 5 J 2018
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Bezoldiging leden van Raad van Toaziciit en Bestuur

Voor organisaties die vallen onder de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en
semipublieke sector gelden specifieke toelichtingsvereisten over de bezoldiging van (top) functionarissen.
Deze wet is ingegaan per 1 Januari 2012 en geeft maximum-beloningscomponenten aan voor
topfunctionarissen van gesubsidieerde instellingen. KAF valt als gesubsidieerde

instelling onder de reikwijdte van deze wet.

De samenstelling en de leden van de Raad van Toezicht is uiteengezet in het Verslag van de Raad

van Toezicht. De leden van de Raad van Toezicht ontvangen jeder een vaste vergoeding van € 1.000 voor

hun werkzaamheden {voor een gehee! jaar, uitgaande van vier RvT vergaderingen). KAF heaft voor de directie

en de toezichthouders een bestuurdersaansprakelijksheldverzekering afgesloten. De verzekeringspremie wordt door
de WNT-regelgeving aangemerkt als onderdeel van de bezaoldiging. Zodoende is de verzekeirngspremie over 2017
toegerekend aan de desbetreffende toezichthouders en de directie.

De heer van de Wiel heeft in zijn hoedanigheid van directeur In geheel 2017 de directievoering

gedaan.
De bezoldiging van de (top) functionarissen die onder de WNT vallen, is in een aparte bijlage weergegeven.

2 i fi g Fegvy eand Ao 10 el
VR ITET N i OURR VURTARRA

2017 2017 t 20186
Afschrijvingen 302.296 370.214 67918 235.939
Vrijval afschrijvingen -256.014 -246.023 - 9991 -156.570
Toteal Afschrijvingen 45.282 124.191 77949 79.369
Huisvesting Huur 4.067.914  4.043.652 24262  4.043.652
Huisvesting overig 676.389 789.970 113 581 690.605
Totoc! Huisvesting 4.744.303  4.833.622 89319  4.734.257

Per ingaande 2014 zijn de huurovereenkomsten aangepast. KAF huurt vanaf 1 Januari 2014 het hele pand.
KAF ontvangt van de gemeente Almere een subsidie ter grootte van het bedrag aan huur (zle subsidies)
exclusief het horeca gedeelte. Onder de post 'huisvesting overlg' is de vrijval verplichting investeringssubsidie
verantwoord ad € 25.154 {zie vooruitontvangen Investeringen gemeente Almere}

138.402 136.000 -2 402 125.865

Kantoorkosten
Marketingkosten 290.753 275.000 -15 753 324.805
Algemene kosten 72.929 90.000 17071 85.004
7.556.627  7.774.060 217.433  7.669.280
Bedrijfsresultaat -80.062 -124.112 44,050 6.163
Financisle baten & lasten 49 2000 - - -1951 2.355
-80.013 -122.112 - 42.099 8.528

Exploitatie resultaat

Mutatie bestemmingsreserve transitie KAF 80.013 122.112 -42 099 104.705

Exploltatieresuftaat na bestemmingsreserves 0 0 0 113,233
L — ] = s T ee—
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Verschillen analyse {rosultaten) 2017 met begroting

Algemeen
2017 Is financieel een solide jaar geweest; overall is lets beter gepresteerd dan vooraf in de begroting opgenomen.

De directe opbrengsten zijn lager dan begroot maar daar staan ook minder directe kosten tegenover dan begroot.
Totaal bruto resultaat {Inclusief subsidies; is € 173.383 (-/-2,3%) lager dan begroot. Het totaal aan indirecte kosten Is

€217.433 (2,8%) lager dan in de begroting is opgenomen.
Het totaal exploitatie resultaat voer bestemmingsreserve s € 42.099 (34,5%) hoger dan was begroot.

Directe opbrengsten

Theater
De directe ophrengsten theater zijn €614.543 (36,4%) lager dan begroot. De corzaken hiervoor zijn lagere bezoekers-

aantallen dan in de begroting zijn opgenomen. Dit heeft onder andere te maken gehad met het minder uitvaeren van
activiteiten bij de programmering van zowel theater alsmede pop en rand. De directe opbrengsten 2017 zijn
€96.669 (8,25%) lager dan de gerealiseerde directe opbrengsten van 2016.

Academie
De directe opbrengsten acadernie zijn €13.933 (-/-23,6%) lager dan begroot. Enerzijds zien we een lagere opbrengst

door minder schoolvoerstellingen door externe samenwerkingspartner Collage dan begroot en aan de andere kant
meer opbrengsten dan begroot bi] activiteltemn waar bezoekers voor dienen te betalen.

Expo
De directe opbrengsten Expo zijn €68.822 lager (-/-31,6%] dan begroot. De belangrijkste oorzask van deze lagere
opbrengsten zijn de iagere (betaalde) bezoekersaantallen, Extra opbrengsten werden gerealiseerd door de Expo

Projecten (onder andere KIDD).

Verhuringen
De directe opbrengsten Verhuringen zijn €5.399 hoger (1,3%) hoger dan begroot,

Citylounge
De directe opbrengsten zijn €164.901 (-/-24,9%) lager dan begroot. Naast het feft dat de begroting voor de eind 2016

geopende Ciylounge te ambitieurs is gebleken zijn ook het niet uitvoeren van begrote voorstellingen bij de pop- en
randprogrammering hier debet aan. Ook het gedeelte horeca verhuringen blijft achter op de begroting.

Landart
De Landart Inkomsten zijn £96.305 tegenover een begroot bedrag ad €126.300 (-/-23,7%). Deze inkomsten betreft

voornamelijke de subsidle van de provincie.
Directe kosten

Theater
Een van de gevolgen van een lagere opbrengst bij theater zi]n de fagere directe kosten. Er wordt veelal een percentage

van de opbrengsten afgerekend aan de bespelers. Over 2017 zijn er €495.112 (-/-31,1%) minder directe kosten
gemaakt dan begroot. In de directe kosten Is een vrijval verwerkt van €45.000 uit reserveringen van vorige jaren.
in 2017 zijn er wederom betere deals gemaakt met de impresariaten met betrekking tot garanties/uitkoopsommen

waardoor het risico Is verlaagd.

Academie
De directe kosten Academie zljn €66.084 {-/- €39,8%) lager dan begroot. Dit wordt voornamaelijk veroorzazkt doordat

er minder schoolvoorstellingen in 2017 zijn geweest dan begroot, en waardoor er minder kosten zijn gemaakt.

Expo
Alhoewel er kosten zijn gemaakt in 2017 voor de expositie House of Arts die gepland en begroot was in 2016 zijn de

totale directe kosten Expo €100.379 (28,4%) lager dan in de begroting was opgenomen. Dit kan worden verklaard door
de lagere kosten van de tweede expositie Once More With Feeling dan in de begroting was opgenomen. Tevens ziner

meer kosten gemaakt voor Expo Projecten.

dubois +co
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Verhuringen
De directe kosten van de Verhuringen zijn €26.821 (-/-13,0%) lager dan in de begroting is opgenomen.

Citylounge
Minder directe opbrengsten blj de Citylounge leidt automatisch ook tot lagere directe kosten. In 2017 waren deze

kosten £63.897 (-/-20,4%) lager dan begroot.

Landart
Idem aan de inkemsten zijn ook de kosten van Landart €29.995 lager dan de begroting: €80.305 vs. €120.300 (-/-27,2%

Subsidies
KAF heeft meer €23.779 (0,6%) subsidie ontvangen dan begroot. Dit betreft de zogenaamde huursubsidie. Deze

subsidie wordt niet aan KAF uithetaald maar verrekend met de te betalen huur van het pand aan de gemeente.
Terugbetaling van subsidie uit positieve baten 2015 is aan de orde als gevolg van het onbenutte deel van in 2015

gevormde bestemmingsreserve voor de opslagruimte voor een hedrag van € 53.635.

Huur en Overige opbrengsten
De lagere huuropbrengsten ad, €25.462 (-/-20,6%) kunnen grotendeels verklaard worden door het vertrek van-

Media036 als huurder van diverse ruintten. De lagere overige opbrengsten ad. €13.558 {-/-29,5%) betreffen onder
andere sponsorgelden dan hegroot. Diverse sponsordeals vinden we terug als korting onder diverse indirecte kosten.

Indirecte personeeiskosten

Personeciskosten :
De personeelskosten zijn €51.283 {-/-2,21%%} lager dan begroot. Hlervan komt €42.496 ten gunste van de post

soclale lasten & pensioenen; omdat er meer gebruik is gemaakt van ZZP'ers en oproepkrachten en minder personeel
in loondienst zijn er cak minder kosten voor deze post.

Afschrijvingen
Er heeft voor een bedrag ad. €77.908 (-/- 62,7%} minder aan afschrijvingen plaatsgevonden dan begroot. Diverse

grate Investeringen waarop dient te worden afgeschreven zoals het ticketing- en planningsysteem zijn begin januarl
2018 aangeschaft en waren wel begroct i1 2017.

Hulsvesting excl huur
De indirecte kosten huisvesting excl huur zijn €113.581 lager {-/-14,4%) lager dan het bedrag wat in de begroting is

opgenomen. Een groot gedeelte hiervan hetreffen de lagere energiekosten dan begroot en de vrijval verplichting
investeringssubsidie ad € 25.154 (bate).

Huur Bedrijffsreimien KAF ‘
De door de gemeente in rekening gebrachte huur Is €24.262 (0,6%) hoger dan begroot. KAF is grotendeels

gecompenseerd voar dit verschil; zie onder subsidie Huur.

iantoorkosten
De gerealiseerde kantoorkasten zijn €2.402 (+/+1,8%) hoger dan de begroting.

Marketingkosten .
De marketingkosten zijn €15.753 (5,8%) hoger dan begroot en worden veroorzaakt door extra marketing activiteiten

bij de expositie House of Arts.

Algemene Kosten
Door een vrijval reservering dubieuze debiteuren en geen kosten voor 'overige 2lgemene kosten' zijn de algemene

kosten €17.071 lager {-/-19,0%) dan opgenomen in de begroting.

Firanciéfe haten en lasten
Door de lagere rentestand dan opgenomen bl de begroting zijn de financléle baten €1.951 (-/-97,6%) lager dan

begroot. .
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1. Bezoldiging topfunciionarissan

1a. Leidinggevende topfunctionarissen, gewezen topfunctionarissen met dienstbetrekking en
leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13 maand van de

1.C van de Wiel

bedagen x € J

Directeur

Functisgegevens - 1
Aanvang en einde functievervulling in 2017 01701 - 31712
Deeltijdfactor in fte 1,0 FTE
Gewezen topfunctionaris? Nee
(Fictieve) dienstbetrekking? Ja
Bezo!dlging -t
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 150.381
Beloningen betaalbaar op termijn € 0,00
Subtotaal £ 150.381
i
Individuee! toepasselijke bezoldigingsmaximum € 181,000
-{- Onverschuldigd betaald bedrag N.v.t.
Totale bezoidiging € 150.381

(RS WaaTonT Ue Uvel SO Uy aT Gen et 18 N

o WL,
1““
De van toepassing zijnde WnT norm 2017 voor de dinectie (s € 181.000. De geldende WnT norm voor de Raad van
Toezicht is 15% voor de voorzitter en 10% voor de overige leden van de WnT norm van de directie,

Vanaf 1 februari 2014 is J.C. van de Wiel directeur van de stichting. De directeur is aangesteld door de Raad van
Toezicht, maar Is niet in dienst blj de stichting. Met de management BV van de directeur is een overeenkomst

afgesloten waarm de vergoeding {beioning) is overeengekomen.

@zgevens 20314

Aanvang en emnde funchievervulling in 2016 01-n1 - 31-12
Deeltgdfactor 2016 n fte 1,0 FTE
Balomng plus belastbare onkostenvw € 146 791
Beloningen betaalbaar op termpn € 0,00
Totala bezoltilgflng 20i6 € 146.721
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1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Al

LM

D.C.C.
Everdinoen

redragen x € 1

Stoelinga

Bouwmeeaster

mfm e Ld =
o sl g 01-01 / 31-12 01-01/ 31-12 01-01 / 21-9
Bezoldiging _
€ 1.261 € 1.261 € 946
i E‘“’“'I : . € 27150 € 18100 €  13.141
-f- Onverschuldigd betaald bedrag N.V.T, N.V.T. N.V.T.
Totale ng € 1251 € 1.261 ¢ 946
Reden waarom de overschrijding al dan NVT. VT MNCY,
01-01 /7 31-12 01-D1 7 31-12 01-01/ 31-12
€ 1000 € 1000 € 1 000
Beloningen betaalbaar- op termnn NVT NVT NV.T
Totale bezsldiging 2016 € 1000 € 1.000 < 1.000

D. Hamaker A.M, Bonhot Hm:m'ln l-:a;::.rf;u
Lia ua : LJa L!O
01-01 /31-12 01-01/31-12 21-9/31-12 21-97 31-12
lemnl:ﬂgins _
Bezoldiging € 1.261 € 1.261 315 315
II ""i"[“’r - mepai ssefrfke € 18100 € 18100 € 4955 € 4.959
-/- Onverschuldigd betaald bedrag N.V.T. AR N.V.T. N.V.T.
Tota's bazoldining € 1261 € 1.26i € 318 < 315
r}‘:gden waaram d: cverschrijding al dan NVT. N.V.T. NALT. NV.T.
G@ vens 2016 L.R. Wazlra
s > " 01-01 7 31-12 01-01/31-12 01-01/ 31-12
Beloning Efus bé!:’sstbare € 1000 € 1000 € 1.000
Beiloningen betaalbasr op termpn NVT NVT NALT.
Totaie bezoldining 2C16 € 1009 € 1000 € 1.000

Mevrouw L.K. Waale is sind december 2016 afgetreden als Kv | -lid. In de vergadering van 21
september 2017 zijn mevrouw M.C.M. Hulsman en de heer A W.E. Klapwijk formeel benoemd als
RvT-lid. Per die datum is RvT-lid mevrouw D.C.C. Everdingen afgetreden. De twee nisuwe RvT-
leden hebben de RvT-vergadering van 7 december 2017 bijgewoond en hiervoor de gebruikelilke
vergoeding ontvangen. In hun benoemingsbrief is vermeld dat hun statutaire bencemingspariode
loopt van T januari 2018 tot 1 januari 2022, De startdatum van hun benoemingsperiode is bij de
Kamer van Koophandel als datum ir functie als toezichthouder vermeld.
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur en de raad van toezicht van Stichting Aimeerse Theaters.

A. Verkiaring over de in het jaarrapport opgencmen jaarrekening 2017

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2017 van Stichting Almeerse Theaters

te Almere gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarrapport opgenomen jaarrekening een
getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van
Stichting Almeerse Theaters per 31 december 2017 en van het resultaat over
2017 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640
Organisaties zonder winststreven en de bepalingen van en krachtens de WNT.

De jaarrekening bestaat uit;

1. de balans per 31 december 2017;

2. het exploitatierekening over 2017; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder
ook de Nederlandse controlestandaarden vallen en de Regeling Controleprotocol
WNT 2017. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan ziin beschreven in de
sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Almeerse Theaters zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO} en andere voor de opdracht relevante onathankelijkheidsregels
in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel.

B. Verkiaring over de in het jaarrapport opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarrapport
andere informatie, die bestaat vit:

+ het bestuursverslag;

» overige gegevens.

Oranje Nassaulaan 1
1075 AH Amsterdam
Postbus 53028

1007 RA Amsterdam

Telefoon 020 571 23 45
E-mail info@dubois.nl
www.dubois.nl

KvK nummer 34374865

Dubois & Ce. Registeraccountants is een maatschap van prakiijkvennootschappen. Op afle opdrachten die aan ons kantoor worden verstrekt zijn onze
aigemene voorwaarden van {oepassing. Deze voarwaarden, waarvan de tekst is opgenomen op da wabsite www.dubois.nl, bevatten een aansprakelijkheidsheperking.
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Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag, in overeenstemming met RJ-Richtliin 640 Organisaties zonder winststreven.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven en de
bepalingen van en krachtens de WNT. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige
interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te
maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de organisatie in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de organisatie te liquideren of de activiteiten te beéindigen, of als beéindiging het

enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurienissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
organisatie haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de organisatie.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
valdoende en geschikte confrole-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid, waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlifk, van invioed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende

afwijkingen op ons cordeel.
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse conirolestandaarden,
de Regeling Controleprotocol WNT 2017, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.

Onze controle bestond onder andere uit:

e het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties
vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing;

s het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
organisatie;

s het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

s het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is,
tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat,
zijn wij verplicht om in onze controleverklaring aandacht te vastigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
controleverklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen
is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen
er echter toe [eiden dat een organisatie haar continuiteit niet langer kan handhaven;

s het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen;

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en

gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur en de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Amsterdam, 25 juni 2018
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